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 ���م �Aاو�7 �@%����= و ��
��ن                                                     
 
 

 1��C�                                                                                                              

�!ه��  %� .!ا� ه,� �"X�م ا�H-�ر$ ، 9�,�، /�` -�$N ا(,�ت ��K,����ز .! �A!9!%�7 ه�� ا���Vد� ، ا/
� �� ا$1 :!.� را .� 8=� ، د�H و  ،H�و ه,� �A!9 ه�� ز��; 6  �!دم و-1 �� :!.� �2 $� را وارد �,�د; ا

�  .Jرگ و.aYدر . /�ن   در ه,� �A!9 ه� ا[��س ����$�"�A ه�� ��(��� و������.!$%� ه� و د H"�A  
�� ا�� �T8 و د$�! دارا$  ه� ه,� از .���� .!�A زراH9 و ��(�ار� ����K Jرات وارد 6!د$�;در 9. 1 ر��� �

 ��EX�� اد ز$�د از�"� ،���� و ز��1 ه�� زرا9�  .� ز���J� I ��Eروع �+�ل 6=�C.��ر� و .��ه� ه,� از .�1 ر
���ا��ت �+�; �2; و ا�R2ر �M,! وK�Q�ب [�J .� .�ر Cورد; � �=%_ت ز$�د ا/�,�9  را ��. � ا��! �M,! از .�1 ر

2 �R�. از /�ه�$=�ن �EX�����H  �"�اد ز$�د !7!�  . C!M,T ز$�د ��) $��� و .��; (�; و ا �. ��ز 6!د$�; ا�� ، 
ا$1 و-1 � �"�اد ز$�د ا-@�ل �� ��J از ا$1 :!.� .� ا��ن �,���; .�d در -�ل ا1$ ��(8E�ن ��X"� �A!9 و �!..دار�� 

��,M� T,! را /HE ر�Z �=%_ت ا���Vد� .!ا� .�X9 e و ��اد .  .E!; ����; ا��از  T$ ا�����. �!-�Y.
Q دم!� a$�K 1-و H9�f.  . رت �6!د$� �� از .!وز ,��!$] و�A �!�6 �X/ ه�  �Y. �. . d�. 1$ا Z�.�Y-! ر

���R �=%_ت و K�د@�$   .� ا1$ � �����C�زش 7!و6!ام �����) BDS (  $��رت���Kت ا�%=�ف ����R  ر!]  ، �
�WX ، ار�+�-ا[�اث �=+�Mت و ا�%=�ف Cن ، �!اه� �,�دن �!:� ه�� Yم دادن �ت��Yا� ، H��=+1�M .� ��ر� 

وارد N,9 �2; را.�R� �. �Pرت  در�=�ورت ه�� ا���Vد� ، ا�%=�ف 7_ن ه�� ��Rر�  و ا/!ا� ا��رات [��� 
$�,� H��Kو�.  

         �.�X����اد $�� �� .��م  ��@  $%  از �رس �C�ز�R�  2رت .!ا� ا�!اد .���اد و    )CEFE (  د�$
����د;  ) GTZ(     ز$� -  � –/  ���!دد � ا�C ;��2 1$�زش ������ /!��  در ��(N+� ��E .%�ر ا�� �� و��

  N����TARANGO Bangladesh �+P� N.�� د; �! و�� H)�] �. ورد; �2; وCدر j ن�E/ ر�= در 1$��8 
��@  /�+� X,9  د$�; و ���K l�m�ب .� ار��kن W@Y�  �"� � -ا����د )در ز.�ن در� را   C    )CEFE (ورد; 
�# ا�"�د &%!$�ت، 
�
 ���رت از �  �!�   1���
�# ا.�اث �
�و �� ا����د� �
 ا�� س ر���+ ه�� ��*( از 

!د����ان )0/ار� �� ا.�ات &��� ه�  �,/!� .  

  و  .�%�ر �!دم .!ا�  �ر$�.  و .�زار $�.  K�ب �C�ز2  از ا���Yب �] ا( -!$�� ه�� در ا$1 7!و6!ام         
�@�د; �,�$�  ��,� �ردار���ا��� ا�����! �,�دن �ر��E و �!$��` ه� .� ز.�ن ��د; و �9م .� دا$.   و �E�Cرا ره�,�$  

�� ا/!ا �,�دن �,!$��ت�� �E��@�د; ,X  و �ره�� 9��ر .� ا �+� ا�!ا .!ا� �!دم K�د .����زا��� ، �� �!دم 
�! در 9!ددر�H از ا1$ �2�; �@�.�K و��. H��. a$�K رت�R� رو.�رو�8�ن در ا1$ �رس -!$�� .ر���A ه�� 

��d و�2�; ��ر$n اN%2 �. C!M �,!$��ت ��+�d�. ، �2 .� وارد �,�دن ��k!ات ��+  در Cن �a2 �,�د; ام �� �,
.�E�Cرا �j.�P رو[�� /��"� و �9"��ت ���7 $�; و-1 و �!دم a$�K ��9ر �,�$�  

        ���H)�E در 7!و HE/زش��C ت در���X"� 1���ب را.�P .� و دا2 �2�; ه�� ��ر$n ،��ادات � در ا1$ 
 ;����R�6 �,2,� ��� $� ���,� $� ره� H��K ;�2 .H�! اo� N.�� ���@�د; از 1 ��ادات را  ا$� ا(+��C�زش و .� ا

��ب ره�,� /,�C Z�ز�6ر���K ��E�دم و ��:��9ت ��ر$�  �!.�ط ه�� �?�!م ��ا����� ��P(] را .!ا� ا1$ 
�@�د; . Cور� ، ���E و�!��] �,�$��� ��رد �+�ل و ا ���!م�C�ز�6ران�Kا ?� )CEFE( ار �6!د و ه� .!ا�!� 

  . �ً�q! و �@�� �,�م 2�د�H دار�� و $� �QCز�=+V� ��$�,��� p!و� در �ر و.�ر و��Rرت �ه,�-��ن 6!ا� 

                                                                    #�9�& Dو �� ا                 

  =���� 2�&
5� 4�رف �7�ز�: &��1 و &�  

   )CEFE(  ���ز0�ر ار<� 

               Mob. #     0799 305 215, 0708 320 939 arifniazi_1@yahoo.com   
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 ����  

&�EC( ���� ���رف 
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  )از &�*��
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17R��  

    �YTO�ت ادار�
�H%!��  ���رف 

17R��   ن ��ر وZH
+�*�L9  
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�����ار� ��د=      
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Yarn Coil       


K��&  9 1��9 ���� ر1U7( �7ار����)L� :ع درس�<�� 
 

� : ه�ف درس !"�1�  و دا2�1 ار�+�-�ت ا2�!ا
]�  د����30 :��ت &�ر


ور�< V��� �%� $ :و����  ) �����!100 اP. 80  )�ل (� .  
��د ره�,� و �"�ون�. و ا2�!ا�1ا  

���� �Jد �C�ز�6ر  �+_ از ا$���د; �2ن  :0���� ����ا2�!ا�1 در $T دور;، .�$� 
.��/�د .��2  
1��� ��ر$�QC nز �2; واز  �@! ��/�د ��+���2 و 7!و20 ا(  �15"�اد  .�  � ا2�!ا

.  ا2�!ا�1 د9�ت 2�د �� در $T دور; $� [��X ا$���د; 2���  
 
  

��د; ! د; ���د ره�,� �,�م 6�2!دان را .=%��X] T$ N دا$!;  ا�V ا��� : در ا.��ا اL*د���ر ا
�� را از /�]����د ��+_ در Cن o6ا2�� ا�H،و ا �=��; و .� 6�2!دان �=�ن .�ه� و .�  K�د  

��د�� ا$1 �8 ا�H؟ ه!$K !t� T�$=!ا ا.!از ���,�$�� در ا�K! ا ��.� ��t� ��m!$�ت 7!
،1�!د; .��$� � اT$ 1$ و���X ار�+�ط دها2�!ا v$!=� را ����  ;��H��� ا����د �+�اَ � و VY2ً� ا

 [�(H ( ازرا .� ا��=H د�K x8 H�د $T .�ر دور .�ه� و .� �"!�  K�د 2!وع �,�$�� � در Cن
 ��� ,N�V?� �/ن و در_ N@- ��در دور $� [��X ��.��ن دوم در را.� .�  . ��م .+!د)  K�دا

��م. �%��H اXA  و �"K  X�د رو�2  ا��ازد ��X] و در ��.��ن ��@�zو j.ا�� در را.� .� 
�"K  X�د �@�zو ��$�,� Z:درا و ا�K ;��$C ��,V� ر�  7_ن و�E8 ��X] 1 .��$� و در ��.��نY� .

N.��� [��/ �. a$�K H��� را ���� د�H را�� �)�X �� .� ا��ازد  .!ا� $%  از ا2�!ا�1."�اَ 
��ار را  د$�!�  .!ائ �!ا�1 ه!$T از ا2وئ ه� 1�9 7!و�� را -  �,�$� و .� ه,�1 �!��]

��$�,�  ��� �� K�د را �"!Kا��ا��$�,� �!|� 1�A!ف .  .� ه,�1 �!��] ا$1 7!و�� را ه,� ا2�!ا
� در  ����; دو.!ا�   �!"� ��XE7 ;د���  �2  (�(� . � داد; �=�د� .�2ا$�!"� T$!ه �%��و�

�� را���� و ���د ره�,� 6!��� را دو.�ر; ا��!� �. ��� $%�R �,�د; و د د�H دار از �+N در� در .�
�� Cن $T6  I�/ ���K T .  .� �"�ون a$�K  واJ6ار �,�$� .� ه! دو �! ��ار(�(� را�� �  ����

!د;  a N%2 �. �$�. ;�2 N�%=� n,) H���د �C!ا ���� د� و .P!ف  �,�د; �%�ن ده�.��2 و ا
 ��E���=�ر .�ه� �� ه,� ا1$ �=�ر را در د 1�m�7K ا[��س a$���$�,� 1 ا[��س ا$=�ن� و ازا2�!ا

� ."�اً از7!���; 2�د 1��� 2�د �� .� N%2 را �=%�N داد; ا��، [��X ا2�!ا� در  در/�K 180�ا
��د ��ار را (,��X],� n $� دور;�!د; �ً  .��2 ."�اً .�ز ه� ا a; �%�ن د� [!H �,�$�� و ��ار 

�ده�  �� �8!� در ا$1 ر ا$1 .�ر � �%�ن �k� J�� �,2! داد; H+�� ;�2 .� �%�ن �+X  د و .|!
 ."�اً از $%�@! K�اهa 2�د �� ��ار را از  و ا[��س �%�ن .� N%2 �8 .�د؟��ار ��K �$ ;��C !�k!؟

�!ف �7$�ن.  دور �,�$� .�ز �,�د;د�K H�د �. ����د د�K H�درا .��I ��ار 6!ا2��=�ر .�ز ه� ا 
  C$� .�ز ه� �N+� NM ه,� �%�ن را ا[��س �,�د$�؟ � ��C !�k� �8؟�� ده� و .|! �%�نوارد �,�د; 

!د; K !�k�  ً6�رد; و �!م و 2�ل �2; a H)�] ار�+�-�ت از �� �� K�اه� �$���2  !@� T$ و 
 ."�اً 6@�� 2�د � ا$1 ه,� ار�+�-�ت و .در د�H او ��ار ار�+�ط ��ارد ا[��س �%�ن را �� �,�د

�� ا6! ه! �] و �ر و $� Nk2 دا2�� .���2 $%  .!ا�. ر /��"� �=� ن ���ه��7��� ه�� �� را د  



 6 
 

�ر د$�!� �?��ج ��+�2 �� .!ود $T .!اد ر �� ه,U� از �� دور 2�د و ��ر  در /��"��%�� و و�
 دو.�ر; از Cن .و Cزرد; 2�د $� �] و �ر K�درا �!~ �,�$� اN%2 1$ ار�+�-�ت �� �ZP  ��=�د

$ �.    �Y2 ;����� را .� ا��=��X] a$�K H �,�$� و دو.�ر; .�ز 7!��� K�اهa �,�$� �� دو.�ر; 
a و �?%� �2 n7 �� ار ار�+�ط�� � ��$���� �E�C �8 ا[��س ���,�$�؟ _"� ��� 2�د . 2�د @6

� .�ه,� ا�!اد /��"� $%�R .���2 از . � �+�$� از /��"� دور و 6��2 �=�1 .���2 �$�,� Z��ه,�=� 
�@�د; �,�$� و ����J ه! �ر �@�� � ��ا�,��� �C!ا دار$� �� .!ادران د$�! ��(�� ���,�$�� ا J�8

� .�. a$�K ���$� �,�$�.!ا� /��"�  �$��. n7 �� 1�.ار�+�ط �?%� و ��� در � رو� ا$1 ��ار 
� ه,�=� .�ه� ��?� .�د; و در -�ل ��ر �$�,� �E"� ;د! ��$n ا$1 ا�H و ه,� ��را .�ه� .�

�رس در ا$1  .  .����ز$��رس ���R%$ J �� ا�K!و��دار ����; و از درس ه�ئ Cن J�8 ه�� �@��
از �t!$�ت د$�!ان .����ز$� و �t!$�ت K�درا .� د$�!ان d�2�. !:�]  . �$�,� T$!2 و /�,dرو[

� .����ز$�!�=� �E�C 2�د ��.�� از �����Eئ K�$ از ا2�!ا�K 1�ا��� را از د��ه� �,�د; .� a ر 
 .� �=���� و �"�ون ه,�  دو.�ر; و از ا$=�ن K�اهa 2�د � .� /�ه�� �2ن.� ا��از��رو� ز��1 

!د; .� �C  $ �2�6!ا .�oارد و درس  Z,/ N/�9 را ����.                دوم �QCز 6!دد  
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!�ل(ا*C�ب : ��>�ع درس�(                          Symbol: 
  

��نHK��2 : ه�ف درسC د; و�� �+_ ���E ��E از -!$j ا(��ب $� �,+�(ا2�!ا�N%2 �. 1 .���ر 
;�2.  

]�   د����40  :و�+ &�ر

ور��ت<  :��Y� �8رت xX� oQ��WX؛ Y� ه��! زوپ ،  )دو �7 ( ا(��ب �,+�(�E .!ا�؛  ؛ ��ر
�رت )  (10x25cm [�2�%���oQ و ��اد ؛ ��U ؛ x�8����� م�� ) (UHU stickش!�    و

 ) (UHU Glue د ره�,� و �"�ون���  . و ا2�!ا�1ا
  

V ا��� L*د���ر ا:  
�� و از ا$=�ن 7!���; 2�دKورت ا(��ب رو�2  ا��ا!: �. H�Y� در ��م, �  �$  �E��� ام� !����C 

�� ��=�د؟ ��! $�د6!���C ا(��ب�Y���ن �!HE/ J�8 1$ ا�C و ا-!اف 8�ن  P�?� ب ا(��ب ��اد
 HKدر � ��$���� �E�C ب �,�$�؟�Y���$�ن ��+�t� �8 �2! دار$� � �8 ��ع ا(��ب .!ا� K�د .�$� ا�

-;!�Qو N6  .ل ه� را رو�د�� �+ً_ �"�ا�+,��xX �8رت  زوپ �رت �V] و در رو� از  T$ 
�� �  �8|���� و ازY� ا رو�!�C �$د; ا�,� ��t�� x�8 م�� �� ا$=�ن ��ا ل ���,�$� � ا1$ ��

 v:ن واC �����Vو$! را ��=�����؟ �E�C ه,� ��Vو$! را ��م ����!�� و ا6! �ام $%  را �� ��2
�� �,��2 �."�اً .!ا$=�ن 6@�� 2�د � ه! $T از �V�   �,2و$! $� �,+�(�E. 2�دY� رو� � را 

��m�,��� ا!�C د $%  از�K دJد��K ب �,� .!ا��Y���د; ا2�!ا��1اً ه,� .". ��m ا�� را در $WA T ا
�� را از ه! دو -!ف  �?%� Y� د����=�ر ز$�د 8|� ��و در [�(�%� �"�ون و ا !qاز ا ��Y� �� ��!��

�1 ز�` K1 �=�د .� ��ا��,+�ل ��رد �t! ا���Yب �2; 6@�� .!ا$=�ن  6 �$1-2-3@ T$!2�د �� ه 
 $T ورق ا2�!ا�1."�اً .!ا� ه! $T از . ��.�=��K�$=!ا اoK �,�$�� و دو.�ر; .� /�ه�� �2ن 

ZOPP رت�  )(10*25cm،�2�+�� د�/�� W�A در N+� از ��@�د; از �!ش  � داد; 2�د و .� ا
�!ش �,�$�� و در ��,H ز$! �,+�ل �����E ه!  T$ !ا ه!=$�K ل�+,��رت  �I�. H,�� در

�� ��ر! �?!$! 6!دد؛ در A�رت � K�د �� T$1� .� ه,%�ر� ���ا��� �?!$!درا  K���م ا2�!ا
2�%�� ����E �"�ون� ����oQ درx8 ��E��2 ه! $T از �E�C xرا .!ا$=�ن .��$��� و ."�اً �� 

�� 2�دY$وC ا��� ( 6�2!دان���@�د; ���2�%�J�� x ا� و )در A�رت ا�%�ن از ��7` .� 9�ض 
�,+�ل ه�� K�$=!ا ه,� روز;  در a$�K ���2 در  ����Z درس Cو$Jان .!ا$=�ن 6@�� 2�د 

����! $%  د$�! را .=��.�K �� ��m�,�.C�".   ��,+�ل K�د را �"! ����; 2�د !7 T$ !از ه 
�,�$�� و ه� .��$�� � �C!ا K�ش �,�د; .�د و $� ا$�%� J�8 ��رد �t! و� .� �C Hن �K �$ ;��C!؟ 

��H �����ن J�8 ��رد �t!ا$=�ن ��J از ا$=�ن ��ال 2�د و ه� 7!�. HX9 2�دو ;�� )  f".
�,+�ل �!ا ���....) ا[,� $� ( ����$�� �!6 . ;��� ا��H�_ H) ا[,�( �د � 2در اA 1$�رت 7!

��؟ ��,+�ل ا���Y.  2,� را 6! � ."�اً از ه,� ا2�!ا�1  �8 ا�H ؟ ا1$ �,+�ل و د(�N ا���Yب )
�,+�ل و ��م   ه,� ."� از �"!� و $T دا$!; را �=%�N ده��������د; 2$ ا ه,�K�اهa 2�د �� � 

!�Kدر ا ��$�,�  �  ���ا�� ه,� ه� �A@  ه�� ا2�!ا�1 از K�درا ه,� �"!��   ���ال 2�د  
�,+�ل ا$=�ن �t! ا��از�� و �"�ون .�$� در ���.N ه! . K�$=!ا .� �,+�ل ��م .��!�� �. �%�C ون�.

��د; 2�د و ���Z د$�ن Cن از �,+�ل /��] ���.N 2�د .� ه,�1�� �� �T$ ��E ا  � �!��] ه!  
  .ز$�د را .� �,+�ل ��م 6!�J$�/ N.�� H; ا�H و /�$J; .!ا$a داد; 2�د

�Eل  و����+,� ه! $T  �?!$! 2�د و .!ا$=�ن 6@�� 2�د �در /�ول � �+ً_ �!��] 6!د$�; در Cن 
!��� ;J$�/ n$در-�ل /!$�ن ��ر � nو  ��=�د ) �T ��ر~( �=��  � در ا$1 /�ول�� ه! 

� /�ا$J ز$�د  �  . اoK �,�د; .��2 ���?J$�/ T$ j; د$�! ��K J�اه� �2 رادر روز ا�K! ه! 
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�  و �O �>  7�%7ا��CEFEرس ���ز<  *E+ و 7����� ا<�
ا^ ����= در            =
 T روز�
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 &��L�ت ا<�
ا��� از ��رس: 
Participant’s Expectation from course: 
 

�C Z,/ . Nm��� 1ور� ���:�� ا2�!ا�1 از �رس و �t!$�ت �E�C: ه�ف درسK�� v:ا وا�".
� �!.�ط .� 7!و6!ام در�  �,�=�د �Eا�  �. ��ر$�  و رد !دن ���:�ه�� ا:�  

 
]�   د����30:  و�+ &�ر

 

ور��ت< :��@� ��Y� د و �"�ون؛����� �_$�.! 9_و; از اY� �8رتو x�X� oQ�.ه� ��ر!و ؛   

 
V ا��� :L*د���ر ا 

 
� از �رس �8 ���:� دار�� و �ام ���$N را ��Y�اه��  ��!7  � T$�%$ 1���داز ه,� ا2�!ا�ا

�K ��E�$=!ا ����$��. .����ز����"�ون �C!ا رو� �xX �8رت . و���%� ه! $T از ا2�!ا�K 1�ا
�,� [V� نC �$!t� N.��� در J�� ا!�C ل�+,��� ه�� K�$=!ا �?!$! �,�$� و �$�؛ و���%� ه,� K�ا

� �!.�ط .� �رس ا�H و در �رس .!ا$=�ن ��ر$n ��=�د ز$!  N$���   د������ ."� از Cن ا@6
 H9��� �. J�� �2�. رس�� �Kرج از  N$��� 2�د و $� �=��  2�د و ;��= �K !Cن ���� ��ر

� اوراق �?!$! �2; در. � A�رت �6!د�E�C .|!داز�� و در را.E. �. �P+�د �] و �ر ا$=�ن ��
�� �!ار دY� ز �,�$�� و ��:��9ت ���:� �2; را .� ��:� ."�� س و .� در; 2�ددارو��QC �9ت
  .در�  ار�+�ط ده��
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Course Outline: 
%9
د= ��>�4�ت ��رس: 

 
 

 
�رس .� �t!$�ت  $%�R �,�دن ��9و$1 7!و6!ام �=!$v �,�دن ��:��9ت �رس و: ه�ف درس
1��رس و ه�ف 9,�; ا1$ �رسا2�!ا n$7!و6!ام ��ر �A_K �,��K و در .  

 
n$ر�� Hد����30:  و�   

 
�� : :!ور$�تY� د و �"�ون؛����x�X �8رت؛ ��ر!�_$� .! 9_و; از ا oQ�� ؛ �,+�ل ه� ه� ؛ 

��oQ ��:��9ت �=!د; �رس  x�2�%�  ،$ �  C ��7 Tن �,+�ل 8�  /�ر و �,+�ل 8�
���%2.  

V ا��� :L*د���ر ا 
 

� N��2 7!و6!ام ا�H ه! �K H.�� �. !$�V�د .!ا� ا2�!ا�1 �=�ن داد; 2�د و از ��:��9ت 
ا$=�ن 7!���; 2�د � �8 �  .���� و ."� از ��E�C !t  ��:�ع وا:v 2�د و ��N�X 7!و6!ام 

���� و$%�� �$ C�". 6!دد و [V� و v$!=� N$2!ح ذ j.�P�  �ره�� .!ش �2; و$� ���� در
���2 NAو !� در درس �+X  در رو� . ��ر 1�ه! ��:�ع  � �=!$v ��=�د .� ���:�� ا2�!ا

�xX �8رت �?!$! 6!د$�; ار�+�ط داد; 2�د.  
 H?�  @����ب �ر� ��Vو$! ��:��9ت �رس در J�� ��". �?@A �=�ن داد; �2; و در 

��ب ا�H در A@?� ا) �%�ت 9,�; �رس �!.���(�9�ان! داد; �2; .� ه,�ن �!��] � در o� ول
در رو� ان �T$ !$�V اد�T را� �+_ ���U و �V� . ��E] و ."�C در رو� د$�ار Cو$Jان 2�د

�,�د; ا$� �V] و ه! روز � در �ام �![�X درس �  ر��� �C !$�Vن اد�T را در رو� ان 
.�![�X �!ار ده��   

 
  /�ر �=�ن د�8 !$�V� ا$=�ن!. H� و .!ا� �8 اد; 2�د واز ا$=�ن 7!���; 2�د � ا$1 �8 ا

�@�د; ��=�د���� ، n7 ا�E8 1$ر ��7 �8 ��=�د .��2؟ و ��8 ��7 دارد؟ا !%�  ا�C !6!ا ��Rرت 
� V�9!."�اً .��I ه! C ��7ن � 9+�رت از �E8ر����ت ��Rرت 9,�; وا�� در ه! �رو.�ر  $� ا

�� A�رت �6!د�� H��رو.�ر � $T ��7 .ا �$ !t� نC �$ );ر�%@�(H���7 دوم Cن ��Eرت .  ا
�$��!� ز$! ه! �E8ر ��7  و �E8 ��7رم Cن ���:�� ��ر�H ��+��2)7�ل ( ا�H؛ ��7 ��م Cن 

 ��E���  �84�$�,�  � [V� را !V�9  .  �8 �%���� 2�د و 6@�� 2�د � و�Kرو�2  ا��ا �$�.
�در A�رت � اC ��7 T$ !6ن �%2�� . � و �ر �,�$�/�ر .��2 ����ا��� �C �I�. 1�,Pن �=�

��7 �%2�� .!ا$=�ن �=�ن داد; 2�د(.��2   �8 !$�V� .(  نC �I�. �دراA 1$�رت �,  ��ا��� 
��� و و���%� از ا�E8 1$ر C  %$ ��7ن ,+�د .��2 �رو.�ر �� .� �.�=���� ز$!ا � .� ز��1 �  ا

�2�+�� Z/ا��  ���� ./  �%2�� را رو��Vو$! 8�   �� در  د$�ار او$Jان ���,�$���ر و 8�
.-�ل �C�زش ه,� روز; �C!ا د$�; .��ا��� و زه1 �=�1 2�د  
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Nk2 �$ ر.�ر� 7_ن �,�دن 

 

 ��Eرت ه�

 

�1 �?�� و$� ا-!اف K�د را K��2
 .!ا� ��Rرت

Nk2 �$ رو.�ر�  �t!$� ه�� 
                       

 

 

 

 

 

H�X.�� a$اJ� ا

��E� �XV�� H��!و� .�زار $� ��ر    

 

����
 J7�ت 4�= ��رس &
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Admin Dedicator: 

 �YTO�ت ادار� ��رس:
 
 

��  درس؛ و�@� �8 �؛: ه�فKزو�QC ر�"�1 �,�دن او��ت���  �"�1 /!$,� .!اس، ��ا��1  �
;!�Qو ��$��. Hو� �� �%��.  

 
n$ر�� Hد����15:  و�   

 
�@��؛ �x�X �8رت؛ ��ر! ه�؛ �,+�ل ه� : :!ور$�ت ��Y� د  ره�,� و �"�ون؛���.! 9_و; از ا

 و��Vو$!  �!.�ط .� درس
V ا��� :L*د���ر ا 

�� A�رت �6!د و ا��  ����; 2�د ا2�!ا�1ز در �HE/ H�Y در���t�� H �,�دن او��ت در!7 
��� 2�د �ام و�H .!ا� 2,� ����] ا�H وK ��8 H9���C!ا .  درس از ���QC ��8 H9ز 6!دد و 

��  و�@� ��8 :!ورت ا�H و�H .!ائ ا$1 و�@� . �"�ون در �xX �8رت درج �,�$��K Z�/HE ر
 ��� ا$1 و�@� � ا2�!ا�1 د���� ا�H از 15K  )2!وع ا ����� رادر .!دارد  د15 7!���; 2�د

!�E. Hام و�� [��] را ( ؟ ا�H و ������ �� Hداد�� و$� و�  ,� !t� 1�در A�ر��%� ا2�!ا
��د�E�=7د ��%�  درCن ��T$   (J و�H �"�1 و ����] را �"�1 �,�$� ����ا��!د�� در Cن A�رت ا

�� �"�ون �?!$!2�د�xX �8رت روئ �� )N%21 .(] ���"� Hه,� .� و� � !-�Y. درس و !:�
���; 2�د � ا6! �  ا2�!ا�21��� و از �� و���C Hن و از X/ �!:�] !�Q��6!� 2�د از !7 

��C Hرت �6!د؟  �8 ��ع  .� ا$=�ن�� و��A رد�K!. از T$ !1ه�.  �K !t�د را ���ه��ا2�!ا
�! ا�KI�.�E�C H!; $%  از E. ���� �,$!/ � H@6 اه��K ) !6ا ����ا2�!ا�1درA�رت @��  

�$��. 1Y� �,��د �و�ر -�ر 2�د � ) ��$� �� .� ز.�ن N��(. ���� �,$!/ �E�C .�ه�( .�$�  ا
���� �,$!/���دان  �  د���� ��و���C Hن $T ا�/Z,/ HE . ا2�� 2�د ا���k2o6  ��k  و .��I ا

� از .�K 1�د �2ن $T �@! .� ا9�+�ر .� H�$� Cور� /!$,� .� $JK !@� Tا�� دار ��J :!ورت ا
 �@! �"�1 2�د  $� دو �!دا ��HE/T$ �$�. J �%!ار درس ا�!وز .!ا�.  1 2�د.?�JK pا�� دار �"�

2�� را �%!ار �,�$��  $� دو   $Tروز �+Nو ه,� روز; ."� از�%!ار درس o6 درس ��@! �"�1 2�د 
%!ار از ."� از � ���E .���2 ا6!ا2�!ا�1 ه,�  روزه�� �+N .� ا��س ��.Hو .�$� در �%!ار درس

��$�,� N�,%� ا!�C ا��� و���� ���!6 �E� J�� !�$�6ن د ;���2�� �J�8 .��  ���� ا2�!ا~ o6 درس .
� �+_  ."�اً /�و(��E.  �"�1 2�د.�K 1�د ا$=�ن دو�@! �,�$��; از ا2�!ا�HE/1 ر�Z �=%_ت   

���Cد; 6!د$�;!� H��� و و�@�  اK ز و�QC ن �!.�ط .� او��تC اول N%2 �N%2 دوم . �� ��=�د 
�,+�ل Cن �V] 2�د و �,+�ل ه�� �T��.  7 ��ت ) /�ول دوم( �JKا�� دار .� ��Aوق Cن 

در ��,H د$�! Cن ��f9C 2�را� �,�$��; $"�  Cن دو . ه�� $T ا���k  و دو ا�V�  ��k] 6!دد
$�!ان �"�اد �@! �,�$��; � از -!ف �E�C ا���Yب �2; ا�� �,+�(��E ا$=�ن �V] 2�د و در 6��2 د

;�2 ����   از ���K ه�   �!����2�� را .�$� �=!$او o6 درس �%)�+,�  ��$�,� v ا$=�ن ��E [V�
6!دد
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Strength Detector:  

 &�ا7��� ه� و ���ر&��( ��ت ه�)
�  و ���ط ����� ه���2��$  و �"!�H .� ��ا�,�: ه�ف 1�. دار��ا2�!ا  

 
n$ر�� Hد����60:  و�   

 
�@��؛ �x�X �8رت؛ ��Vو$! ��Eر��E؛ ار�+�ط؛ �?��؛ 7�ل؛ ���K و �,+�(�E: :!ور$�ت ��Y�.  

V ا��� :L*د���ر ا 
�� �V] 2�دو .� -!ح  ���K و ار�+�ط .� �?�� را�!8|–ت  ��Eر–��Vو$! 7�ل Y� �I�. �

 �� K�درا ��=�����؟ �8 ��ا�,��� دار$�؟ �Mً_ �1 دو د – �QCز 2�د � �,�دن ا1$ ��ال درس
�� Cن ه,� ا��رات روز�!; K�د را �� ��H دارم )!����ا�� .� )  ه� از �ر ه��  ���K و د��

 ����!. !�:�NM. $� ا��Rم ده�  
�J|2C ؛ �",�ر� -��K ر� ؛  ؛�R� ؛ �I�. ر� �;!�Qو !���|�.  

�ره� را ����ا���؟ از �Jد $T  دو � �8 ���ا ل 2�د  !@  
 � H�."�اً ��E� !$�Vرت .!ا$=�ن �=�ن داد; 2�د و .!ا$=�ن 6@�� 2�د � اC 1$ن ��ا�,��� ا

. Cن را دار$� ا��Rم دادن2,� ��ا���  
  در �,�س ه���� در /��"�؟  �. �,2 � �V�$! ار�+�ط .� ."� از �t!$�ت ا$=�ن��ال 2�د 

  .د�?�� �=���اد; 2�
�@�د; ���,�$�؟ ��رو.�ر و ��Vرف روز�!; از �8 ا HE/ �,2 �$Cت�$!t� ور�C Z,/ از �". 

  .�V�$! 7�ل .!ا$=�ن �=�ن داد; 2�د
 �� 7�ل ��ار�� ����K !$�V .!ا$=�ن �=�ن داد; 2�د و 6@�� 2�د  ��$���� ���ن   f".

  . ا�H $"�  7�ل ا����K H ه� دارا$
 ��Eرت �� و در ��رد Tm از 2,�  .!ا $��ن $T �@!/�ر; ا���Yب �,�.!ا$=�ن 6@�� 2�د � ه! $

  N�V?� �/اد( ه� ، ��ا�,��� ه� ، در�� 1� دا2�1 دارا$  ه�� ����� 7�ل ، ���K ،) دا2
�ر� ، �@! ه� در داNK و �Kرج از =�رVY2  ، ���! ،ز��1  �.!R� و ��.�� ار�+�-�ت ، 

 ;!�Q دار$�و �ز��6  و ��ا�,���   ، 2,� .��2 H$!�!. ن �=�ن ده��; ��ت ه� وC �,ه � 
��m��. 1 ز�` /�ر; . .!ا� $%� $�! ��ن�Kد; و .� ��ا���."�C از ه,� K�اهa 2�د �� ه,� ا

��د و �"�ون  ه�� K�$=!ا �"�1 �,�$�� و .�l�7 H2o6 د����� �HE/ H�Y رو12 �2ن ��:�ع ا
� �8 ���2; از ��ا��$  ه� و ��Eر���E در ���.W�A N  در را.K!�$�%$ �. �P�د .��$��  

C�". !�$�%$ �E�C و $%  از ;��C ��Y� �I�. 2�د �� ه! دو ��� از $T /�ر; � ��Cد; .�K ��2�ا
�E�C ل�+,��xX �8رت � ��ا�,��� ه�� /�ر; K�$=!ا .��$�� و �"�ون  oQ� �I�. و را [V

�Y2  2�د و�ل /�ر; دو�  �V] ."�اً �,+. را �?!$! �,�$����ا�,��� ه� و ��Eر�C ��Eن 
�,+�ل  را.�P .� /�ر; K�د � �8 ��ا�,��� دارد H+?A �,�$�� و �"�ون در دو�  [V� �. 

� .� ه,�1 �!��] �درج �xX �8رت �,�$� و� � �  �2�د در را.�E� �. �Pر�A���E�ف 
�  .� ار�+�ط $%�$�! K�د �1Y .��ه; ازه,� /�ر; ه� .� ��.K H�اهa 2�د �� ه,� /�ر ��$�

 ��� در�E� �8ر��E و ��ا�,��� ه�� دار�� و �"�ون �,+�ل ه! $T را @1 6Y� را.C �. �Pن 
در ��K,� .!ا$=�ن 6@�� 2�د � . ���?!$! �,�$ و ���ط ��� �E�C را  ��=�د �V] و ��ا�,��� ه�

Eور� �� ��8ر ��ا�� ه����؟ وا���ر ز$�د �] و �رو.�ر را ���ا���  ���� از Cن 2,� ���ا��
�2!7.  
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�� 2�د �� ه,� �E�C را .!ا$=�ن .Y�ا��� و در �H�Y ��م و �,+�ل �C!ا .Y�ا�� و �از �"�ون K�ا
�Eر��E� 1$ا �!�8 _ًM� �  . را دارد و ���ط ��� .��$� 

�� 2�د � 2,� �� [�ل ا2�!ا�1و���%� ه,� Cن K�ا��; �2 از �"�ون �=%!� �,�د; .!ا� @6 
� ��8ر ��ا�� .��E� �Iر��E و ��ا� ����%! �%!د; .�د$� و(  [�(  ه,� �� دا�� a$�K ه�� ���,

 H���ا��� K �$�9�ب .��� a$�K ب .!ا��K ر��] و  T$ ب�Y�ه���� و د ر A�رت ا�
 ��EX�����رa$�K �=%_ت ا���Vد� �����EXئ K�$=!ا ر�Z و ا���Vد  ��.��ور$� و ��

�$�2 �@ .K�$=!ا ���$� �,�د; و K�د 
�� �,  2�د 8�ن �� ��ان و .�%�ر; ه����ه!6K��� از �� ه�� �ر�  �$��� J . n%9 !. !��

��Yر .�$� .��$� � �� ��ا�,�� ه���� و .� ���K Nاو�� � .ه! �ر� را !د; ����ا���) ج(.� ا
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 Necklace product:                                                                      
                  

  9�� +�R )T�G ام�� ��*�& ��
U� :) د
  

و ) EA�ر=( �C7�ن &5�V�د و �� �: ���+ �وردن؛ &�ا7��  ا7"�م دادن &�*��&�ا7��� ���رت: ه�ف درس
�U�E  ه�� &"�ر&  <@�  = ، را &V�P5 �ن�> +A��> در &"�رت و +�C9�� ��ه)PECs.(   

  
]�   ��4+2 :و�+ &�ر

  

 و �Oول &
��( <�=؛ ��X ؛ : >
ور��ت�&@�1 �:��؛ G c�P9�رت �:�� و G cP9�رت �Zً!� 1 در �ن &��و


ه��d7و �1 ر T��� 1� 1� 1U71 <�=�� ر�A�� Zً!� 1� +�R 17�در . (؛ &�ر؛ ��زن؛ ��W/ زوب ��رت و 7


 ��اد ��رد >U�  ). ورت و �Ve ان &��1 <�د;�رت &�*�� و�� ����A ��ام �T�G د

V ا��� L*د���ر ا:  
  

 ��  �
H از ا.�ال �L�ا���
�( &� �Hل ���+ ���ور�(؟ و از ،ا<�� از ا�%�ن ��ال <�د �1 �� ���� 1G ��ر 7
)��
 ؟<]�A Vد �VJ> 1G 1 ا��:�د= در�+ 7��ر( ��Lاً &��> =1 (�
& Zً!� ا�+ و ���دن 
0 1� =�> )�


ا ���ه��.  <�د�
ا�%�ن 7%�ن داد=%��A 
h7 M� 
�� �R+1�:0 <�د �1 �� ��@�اه( ا�
وز 0
دن ���. �7�� ه  
 T�G ��4 )7%�ن داد= <�د و 1�:0 <�د �1 �� ��@�اه M� 

ا� ه� =�> 1��& Zً!� 1� ��� دن
�E�ز�( و 0


= ه� &]�
 �7ا<�1 ��<� و �7^ &�ر ه( ��PLم 7%�د و 1P;�9 ه�� d7اد و ر�L& 1� )�. ( در��� �>�!7�E�ز
�ر= (> 
�
ز را�1i �1 در�1 در �ن &�Lاد ��
= ه� و رd7 �7�� 7%�ن داد= <�= رو�  &@�1 2�7 و ) 2&��� 

1 �Ve و�+ &�*�� ) 3<�ر= (��Lاً G cP9�رت . &��1 و ����A �ن �
ا�%�ن 1�:0 <�د��& +�O +1 در �ن و��
��Lاً .  رو� د��ار 0
دد &� ه1 �7��را د��= ���ا��7 �
 &�ز�N داد= <�د و 2�7&/�
 داد= <�=،و و�+ 9
وش 

� M��L& 1اد  

خ و 8 ��
= �Zن، 15�
ا� ه� =
 دا17 ��
= ���= و �M ا�7از= &�ر ��iر 18 دا17 ��
7�17 رادر ��ت ����� و ��Lاً از ا�%�ن �Aاهn <�د &� �Ve ه�� 5را�U�ن داد= <�د و ا�7 1��& 1Cد�� 


ا �ورد= 7%�ن ده%��A�� ).  �>�� اب
A 1� Ve
ا� <�ن 1�:0 <�د �1 در &�*�� ا�� �7ا�o را ا0
 ��ام ��
����7 N9د). ر
�U� ار داد در ورق زوپ ��رت ;�رت
� M� 

ار داد را ا���دان ) VJ>4 . (�� ه� ���� �1 ا
���ا<�
ا�������  . sP!� 1� +�R  9  م�A ��5اد�ن داد= ��%�د و ��اد &�%� ا*  1�8 <�= �7�� از  ا9]�7   �
ا

��ار� ��%�د10
A =ر��ل.  ا9]�7  دو�!
��%�د ا<�
ا^ ����= و در ورق �
ار داد ا�( و ��

ارداد در. &5� 
 1��ار� دو��ر= ه
A +  ��اد A�م ، ر��� �Hل و ���PE& ، اد�L&دد
U�� 
�
+ دوم �ن ��Cار . &5E� و در


1�9 <�= و ��G ا9]��/H د= و�
دد�7 ��*�& 1U�� 
�
 در ;�ر&�1J دو ا*  G��ر 7:
 ��@�اه�� در .5& �>  7
�%7�� و اO�ز= ده�� �J"� ��ر���� ��7� N7�� ���� ر�� �"J� 1�
 دا<�1 ��<�� �1 در . �M ا&5�د��A 1� 
U�

0
وپ و ��"�+ �7�� h7�رت ;�رت �0
د و ��ددا<+ 0
دد ��u4ا �
��ن &�*�� از��ر و ��( �0
O . +در و�

دد �ن�
ار دU�� /Aا Ve
ان <�د &� دو��ر= �7
ا �E�ز�7 �Ve ه� اد �1 ��&�Lاد ��
= ه�� ذ�
 <�= �!Z .  و

�+ �ن ��G �4د��
= ا>�19 &
 در �Hر� 
 &� ا���7
 و  ا�7ا1�A <�ده� و�� H��+ ه�� ��MG�E. 1�ب و در ا�$
�M ��اد A.��ون >��ع و�+ �1 9
ارداد� ه� داد= <�د
�M زd7 ه
  ��Lاز �ن �
ا� ه ��A�7ا ��م داد= <�د �

��� �1 و�+ &�*�� �1 ��!�<�20�M �1 ��ر &�*�� <
وع ���C�7ارد �1  د�� #. ]� wه� d7ر ��Aاز �7ا V!� 
����
ان �W�ز 7U�
ا O�.  +�V!� ��*�& 1 از د%��A  ر�� +L���� ا��� ��@�اه��
در ;�رت � 1�uL  ا<�

��L  از داVA ا&�ق(&�*�� &]�
 ��ه�� 

د)  �A 1�رج �ن و�� در O�� رو<���U7 رت�; +L7��.   E� 
ا0
1 ��+ ) از �M ا*  �1 7:
(&C�>� ��زن را ����د ��L& 1اد �  �ن داد= <�د� 
U�2 ش
�/H از �L�   7�[9ا 

 1��& Zً!� ول�O 1 ار��م در
دد و �ن هU�� ار داد درج

د 7�دن ا�O�س و ��اد &�*�� <�= در ��رت ��E� و

دد) 5<�ر= (<�= U�� 2�7 =���� ^ا

دد  و ه(   �!�ل ه
 ا<�U�� ون درج�L� K��&  . V�J& از�L� 

0
دد Q���� ��*�& 1 ��ر�Aرا �7ا d7د را. <�ن و�+ ز�A =�> ��*�& اد�� =��� M� 

ا� 9
وشو ه�  )��C& 
������ر� ;�رت �0
د �1 �ن &�Lاد� �1 در اول ���ور7 .، �7 ����ار� ��
A  ار� <�د و��
A 
 از �7�� ��%�

��� . �:�د ���� ���� 1LOا
� ��L� 1J�7�E� 1LOا
� 

 و�� ه( 17 �:�د و 17 &�وان و *  �1J�7�E 7�و�����:�د �
��� ه1 ��اد &�*�� <�= �7�� �
1�9 7%�د و �U�ن �7ا��� o�V د�� را در ��ر ا�%�ن ��Hا 7���Y &� �:�د ����TH 

�� و &�وان �7 17��� . y���7 1
�C�  ، =�> 1�9ار ه�/H اد�L& ، ��*�& اد�L& ، ارداد ، ���رف
 ��ر ه( از �
 ، ��
دد �:�د و �C7�ن�4اU�� ول درج�O ��
دد (  ه1 در اU�� ن &�*�� در �ن درخ��
O ت در���PL�  uL�

9
و<�ت V�J& ��  uL� ا� ) و
داد= 7  <�د و از  7%�ن  &� ����O )�A Nا��ت ذ�Vا<�
ا���ا�� �Oول  �
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�� �1G 1 ا.E�س �  ����؟ �  �
�7= <�= ��<�؟ �  ه� &�ان �
د= ��L از �z5 ��&�= رو� H  � ا���د ��7�

ددو �7��Gy�رت ا�� ��>�4�تU�� 2�7 1�@& ون در رو��L� ر��J �ن از رو� �Oول V�P5&  1"��7 �1 ه


دد ،U��  ���7�د= و �  �C7�نارز /Aا =���9  � 1� )EA=ن) �ر� +P4 د= و� � 1G 1��z4 <�= �1 �:�د 7
��ت �  1G��z4 <�= �1 &�وان �
د= از ز.�
د= 
h7 ن <���= <�د و�%���Lا ا���د و . �ا��1 <�دA�ن �Aد ا

�7
�U� n7ا�A 1� �7د= ا���ن &�*�� }!+ 7
O ا �1 در
%��A ��ددا<+ ه�� T�7 ون�L� . و ��7"1 ��ر V�P5& 
�V ا  P4+ و�
ا�%�نRر 1�:0د
< ��  . <�د;P  �:�د و

1� 
�
 ��دن و ه� 7%�ن داد= <�= �PECs ( 1( در ان <��U�E  ه� &"�ر&  <@�   ��Lا د= &��و��� +�O 
�V �:�د و�� &�وان ار&!�ط داد= <�د���
 <�ن ��ر و ��ر ا�%�ن ��!�<�  �
ا�%�ن 7%�ن داد=Rد ��در . <�د و  


 �1 در ��س از���& 
+ *E+ ذ�V ه�ف از هE� 1 0  ه�� &"�ر&  <@�  �1 در�E� �ن 7�م �
د= <�= <�

 داد= <�= ا�+�/&  V�
ا�%�ن 7%�ن داد= ��%�د  .E* +E@7+ ذ� 1� 
���& 
  ا<�
ا���در ��م اول �Aد ه


ا%��A +>دا
�����U� ه���� 
h7 1  وG 
�؟ ��Lاً �
دا<+ دار�7 و�� در �ن 1G را �  ����� �1 از ا�� &��و
�{ <�د 
  :�1 4!�رت ا�7از&%

   
1.  +;
9 ]E"& ) ل�O K��& �
  )��ه  �0
��ار� .2�H ت و�!{)  MU�G K��& �
  ) ��ه  �0
3. �
�/H 
iA)   اب
A د و�*�
 )��ه  �0
� در ���# �� ه�ا� ا�
4.  +�

ا� ��:�+ و ��}� �<�C&  )�0<:��ا�7@�ب 
��� 
���Gو  (  

�7%��7ادن &�ر�~ �%@o در    ( &L�� و و9�دار� �1 �
ارداد .5��O(  
7�دن ه�ف .6 ��L& )    =�7
H ��9
0 17�%7(  
7. ]E"&ت���PL�  )     وش
9 =�
اT7 1LOد 4�(  
8. )h�� 
�W و )h�� نZH )  )h�� 
�W و �h�� 17�ATe>�(  
 )دو���7ار� �1 &
��ر� را �1 دو &� �%�
� 7%�ن ���ه� ( ار&!���ت و اC�4�دات .9
10. ]:7 
���از ��VH �R 4!�ر A�7( ه�� �1 (    ا�4�د ����� (   

�U�E  ه� �1 10 ا�� ��L از 7%�ن دادن�> V��>  11�& 
�
ا� ه�%1  رو� د��ار 2�7 0
دد ��!�<���� �& 
 ���U�E  �1 ذه� ا�%�ن }!+ <�= ���  ��10�7ا�> . 
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 N%21 2,�ر; 

  

                                                 
 

�ر= > VJ>2 
  
  

  

  
  

  
  

   N%2    3 2,�ر;   
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                  N%2 ;24,�ر  

  
                                                    

  N%25 2,�ر; 
                 

  
  

   ���,� ��E� ا�!. Hد ����5:                      و�   
  

   د ����20:                       و�H .!ا� ��(��ات ��اد
  

   د ����15:                     و�H .!ا� �!و�2ت ��اد ��(��� 

  
  :         ا�� و �,+�ل 

  
  :        �"�اد� �!ارداد �,�د; 

  
  :       ���ار 7�ل � �?�$N �,�د; 

  
  :      K!$�ار� �  وا[� 

  
  :      ���ار ا/��س � 9,_ ��(�� �,�د; 

  
 ;�2 ���!$o7 ار���      :  

  
   : 9�ا$�     ���ار 7�ل

  

  
  
  

 �iAZ�ت

 -�:�د
 &�وان

 )ا9]�7 (

 �4ا�� ��Cار
9
و<�ت 

 )ا9]�7 (

 ]�O ار�C�
=�> 1�9
�TH 

��Cار 
��*�& 

��Cار �Hل 

ف <�=�� 

 )ا9]�7 ( 

 �� ��Cار �1 ��
              ����7 ��*�&

 )�!ار داد ( 

 
!�ل� 

 15 40 4 5 25 5 �
�G 

 15- 10 1 4 25 5 �� 1ز

 ���ب 4 20 4 2 20 0 

       =
�Wو 
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K�5� +A��>:                                              ScreeningEnvironment
              


اف �A: ه�ف��K�5� +A��>n و ا ، 1L��O ��س ه�& ، 
�W  ور� و
 در 1O����  �Z5ت وا<��ئ >

ور�<.  
��A =�> )�EC&   1رد .�41 �1  رd7، زوپ ��رت4&@�1 �:��، زوپ ��رت ��C� 1ار >
ورت : >
ور��ت


 M0R�O و �
ش�L& 4اد ا<�
ا������& ،1U7ه�� ر 
  . رG cP9 ،d7�رت، ��ر�
]�   د��601C: و�+ &�ر

V ا��� L*د���ر ا:  

اف �� و <� T�G 1G ه� �
ار دارد  و T�G 1Gه� را د��= ����ا7� T�Gه�� �@�QP را ا<�
ا����( ؟ در G��ر ا

 ��L& 1اد ا<�
ا���  ر d7��G�>��ر �1  روب ��ر&��� � 1�G 1��ر .�1 �
ش <�= ،��Lاً. �1 ز��ن �  اور�7
17��
 ���1O ��<�� �1 ه�اف و ���C ��ر  .  رو� ���ان &��L� K�ون ا�7ا1�A ��%�داز ه1 رU7�� �E�وU�

��Y�U7 ن�%�
�ام <�د �1 ه
 � �Aاهnا<�
ا��� از .را �
ا�U� د را�A 
h7 رد�� d7ر M�و �� ه( ��7 . 1 
�M ، دو  VJ>، 1� ا���
0
وپ دوه� در 0
وپ و G��ر ا<� M��M ه� در  1 دوم �Aدرا 7�م �0
�7 و ��Lاً ه

Hو
0
وپ�Eم و G��ره� در 0
وپ G��رم و �1 ه� در 0 
0
د�7 و ��Lاٌ �
ا� ه )�h�& d71 ر�زوپ ��رت ه�  
0
وپ رo@%� d7 ��<� �1 ه
 د�Oا0�17 
0
وپ ����  زوپ ��رت رG o@%� d7��راد= <�د �1 از ه 

 n��A ��u4ا ��وپ 
0 

ارداد= <�د و �
ا�%�ن 1�:0 <�د �1 ه� T�7 �ه
دا<�1 ��<�� و در ا��A�ر �7�� ��ر�
،M��P� ،2�J� ��7�� �7ار دار

اف ا�%�ن ���1J ،�%�ر= 7�د= T�Gه�� �1 در G��ر ا

 �H*�[،  د99���

 1Cن د= د���%���� و �
ا�7 )��

= T�Gه� در زوپ ��ر&��� �Oا0�17 �7
ا &�Wو VH ،����ر��+، �1e& ،�"E، در
 T�7 =
�+ و�i  �ن �M داE�  �L�و�+ داد= <�د ��Lاز �Hر= <�ن د= د��G cP9 1C�ر&��� �Zً!� 1 در����� 

 )��
0
وپ �� �M &��ب �
ش داد= <�د و & 

ا� ه� =�> 1� T�G 1CP. ��
اف ا�
ا�%�ن 1�:0 <�د �1 در ا�
  � +E� <� در��ار دا<�1 
� K1 در و�� T�G و =
�
ا���ن ��ارزش و ��( &
 ا�+ در ��.T7 1د�M دا�

T�G و 
  �1 در ز0�7  &�ن ��Gان رول ز��د �7ا<�1 ��<� و >
ور� 7!�<� در �0<1 ه�� دور&
ه��دور &

= در رو��0
دد و ��Lاً O�ه�� �1 در ز0�7  . ��� G cP9�رت �
ش 7دا NO �رت ه�G cP9 وپ
0 
��Lاً از ه


�V;��� T �1 ر�( �1 در زوپ ��رت (اه�+ ز��د دار�7 �
ا� �ن �KA 1 �%��= <�د � =
��KA 1 از دا

 دارد �KA M و T�G �1 ه�w اه�+ در )  ا�+�� +�T�G �1 اه�+ E7!�� �( ا�+  دو KA و T�G �1  اه

&�2 ه
 .   �7ارد، ه�KA w �%��= 7%�دز0�7& �� G cP9�رت KA �%  <�د و د��= <�د �1 ��ام G��ر�1 ه

 )��
0
وپ �T�G 1 ه�� ��( و ز��د را & 
7�د= اE. �7�ب <�د و ه )��
0
وپ T�G ه�� ��( ز��د را &
����� V;ه( و��1 را 
���= ا<�
ا���� و از 7�د= ��د�7 �7
ا ا�7@�ب و در رو� �ن �iAط �ِ%�= <�د �1 هH 

��� �1 &�ر؟ �� از ا�� �O 1Gر <�<�د �1 ا�� �iAط T�G 1G را 7%�ن ���ه���U� ن دارد�Jا� ��17؟ �7�A ��ه 
M0R�O . �ً��
ش <�د و 1�:0 <�د �1 &� =
�
 Zً!� 1� M0R�O &��1 <�= �ن در و�K دا���Lاً &��

�O 17�A ����ار&!���ت و &����� ��در V$� 1L��O ا���� V;ه( و��1 را H[ �� ه
 �M0R . 2E ا�+ �1 ه
n�H 1� 
�س ��<�( و ��ه1 ار&!�ط دا<�1 ��<�( &� ��رو��ر �� ���&�� 1L��O اد
�( ��ه1 ا9� و ��ر را �1 ���

 .در ;�رت �� ����ا�7( در &"�رت �Aد �� #9��K�5� 1� )�> و ��.�ل �Aدرا در�+ �%����(. �
ود
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  Simple Project Identification:-                                                           
 :��7�
وژ= 7H +�!$&   


 ا�7از� �
ور� �2E� 1 و ��ر ه� � �1 >
ورت 1L��A ا�+ و  : ه�فh7  1PO <� از��&�  ��7� 
�  ��4
�7�Jر و در ;�رت ا��iA ا���
�� �7�� �1 اذه�ن ا<�
ت و >
ور��ت ا7
ا �
ا� �Aد �2E ه� ��CLل &

����.ا�7@�ب 7  
 ]�  د��401C: و�+ &�ر
�M دا17 &�پ J���ZH  و �� {��ر�
، G cP9�رت،: >
ور��ت 
��:�O )7�A ، Vان ، ( G��ر <@o  &��و


د�
�H ان و�O
EHزن
�H ��
��( <�= ا�+ و �G M�� ;�ف �G cP9 ،16 1�رت �1 در �ن �!Zً }) و & N�
� 
 )��
& Zً!�=�>.  

V ا��� L*د���ر ا:  
�( و �
ا� ���� )��
�( �1 ا�� 1G ا�+؟ �7�� T�G ه�� ا<�
ا���رو� &@�1 �1iC7 M >@�( را &�U�� 

��� �1 ه1 �ن در�+ ا�+ ��Lاً G�رت را �1 در�ن �U�� را QP�@�16 رو� &@�1 2�7 و =�> )��
& N�
� 
 ��G ��
���= <�د �1 اHN�

 �Aد را ��h7  E� 
7�د= و  ا�+، ه 
�
��ه�� و �ن را ����ان در 5& 1>�0


ان U� و���4+ ��ه� و ��Lاً 7%�ن داد=در ;�رت �1 ا0
 �E  ز��د ��U:+ از ا�%�ن �Aاهn <�د &� �
ا� د
7�%�
ا >
ور� ا�+�
اG #�4 ��
ا� . ��Lاد ا;P  �7��7%�ن داد= <�د و ه�ف �ن 1�:0 <�د �1 د*�V د�


�N 1�:0 <�د �1 ه
 ��ر ا<�
ا���� ���( �E( ا�
وع ���>��ه� هV�P5& 1!7�O 1  و ه
 �2E را �1 دار�( و 

ف رو�
و; ���( و �$V ا�c 0�د� 17 ��
U��  5i� VJ> 1� ��7�Y( و ه( &��� ا��رات ز0�7  را 17 �� 

#�
اف  �� )%G��� �� �>�1JP ه
 T�Gرا هO 1�7!1 و 4�� و از زاو�1 ه�� �@��AQPدرا �!���( و  ا��  ��� د

د� ��
ا .  ه1 ا<�
ا��� �G 1��ر 0
وپ &�EC( <��7.و �Wر ��%��A =����7 
:7 M� M�ه
 G��ر 0
وپ 
�������. ا�7@�ب 7��M ا�7@�ب 7 

 را ه�0
وپ د�4ت <�د &� �J  از &��و 
���= ه�� ه�.���L از 7  

 G��ر �
 ز( <@o &��و�H ��
د و � 
�H ان و�O 
EH ، ان�O )7�A ، V:����= &��L� K�ون) ن �
ا� 7� 

0
وپ �M ورق G cP9�رت و دو رd7 ��ر�
 داد= <�د.0�ن &�>�N <�د 

ا� ه� . 1� ����7 +E* وپ
0 
 ه

ورت دارد< 1G ن�%�
��ط �1 0
وپ ا� o@> . =T��O �7= ا�7 و

د= ��د �� 
�
0
وپ �1 ز��د &5 
ه

��ره� در �ن درج ا�+ ��L از ارز���  در رو�   *E+ از >
ور��ت �1 ه2E� 1 و .�
ا�%�ن داد= ��%�د
�� ��ز� �� &�پ  در ;�ر&�1J. د��ار 2�7 0
دد )�0 M�0
وپ &5+ ���زش ��� Z���Eاد ��<� ����ا��7�� )�7 

 �  ا�7از�7 . �7
ا ا7@�م ده�(U��J�
و� ا���د= <�= و &�پ را �1 ��ن ��ر�1J ه1 ا<�
ا��� در �1CP. M دا

� M�
�7و ه( ز��ن 7�م �U�� 2 و ��ر راE . و در �ن ����7 1P"4 2E� ��:0 1 &� در�  ���ا���د �%�ه�= ���

ار� 0:+ از ��ز� A�رج ���7�%J&  � ]� 

دد و هU7 ار
J& 2E� ن 7�م��X
د و ه�U7 رت�; 
�A�& .

 
�
�7 �7
ا در ��G cP9 �R�رت رو� &@�5& 1
��ه�T�ن �L�ون 7�م ه
 �2E را �1 ا<�
ا��� �  �0�در . ���
�0
د و �
ا� <�ن 1�:0 <�د �1 <� 7�م �CGر �2E و ��ر  n7ا�A 1� ن�%�L� 1�ون 7�م �2E ه� را �
ا&�A


 ���� از ا�� ز��د&
 �2E ه� و�OدداردJ9  � �> 
 .ه�� ز��د را ��د دار�� و &/�
 داد�� ا0
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:cro ScreeningaM 
1 7�دن �%�VW از ز��د �1 �( (دور اول و دوم):�T"& 

 
         

 ��رو��ر و �� <]Vا: ه�فh7 =ن �7@�ب د� =�O از ��L� 3 و
��� 2E�  .  

��و �M&@�1 ، ������� ��ر 4P  ��ر�
، G cP9�رت، : >
ور��ت 
�P9 =�> )��
& Zً!� 1� ف�; ��G .  
]�   د��201C: و�+ &�ر

 
nاه�A ا���
�M از از ا<� 

 �7�� �4ا�� �Aب دا<�1 ��<� و  د= �2E و ��ر �Aب�7�� <�د �1 هh7 1 از� 

��  را>
ورت 1L��O ��<� �ن

 از �ن در ذه� ا�%�ن ����W ��7�د= ا�7 و  +E* 1� 2 ه�� راE� 1PO از 
����د= 7�2E ه�  وا7�د �  <�د �
ا� �Aد ا�7@�ب�در;�رت �1  (. �7
ا در ������� ��ر� <�ن درج 7


 دار�7�<�
ا��� را در ������� ��ر���ا���د و �L�ون �7���Eادان ��<� �
5&(.  

���= <�د �K��& 1 ا�� 1G �7ع ��ر را ا7"�م H ا��� 7%�ن داد= <�د و
�� G�� ;�ف  �
اي ا<� 
�P9 
���&

)���1 ه�� ��ر و ��ر ا��:�د= �  7
h7 1�T"& ا�

 را ��P9 ��  .داد= ����ا�7( ؟  ا
�� ا�MP ا�7از��10 ه 1�  1��Lاً �
ا�%�ن 1�:0 <�د 
�P9 ���2E� 1 و ��ر را �1 ا�7@�ب 7�د= ا�� در ا
h7  از 

 1POر�ن��1 ��رو� 
h7 1� �Y�
ط  و ���
� را دارا ��<� ��1را ا�7@�ب 7> 1� :   
7
ا دا<�1 . 3. &�ا7��� ا7"�م دادن �7
ا دا<�1 ��<�. 2. �� �ن �1�Z4 2E دا<�1 ��<�. 1�  *�H 7�ت�Jا��>��. 

�1 ��رو��ر را3��Lاً �1 �7��  
h7 2 وE�  د�A ب��� +E* 1PO د�7 از�
 ;:15  ا�7@�ب 7U� ودر ���ن د
7�د�7 
�
  .���ب ��ر� �Aد &5
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:Micro Screening 
�VW�%� 1 از �1 �1 �M (دور ��م):T"& 

 
 

�1&$!�+ ر:  ه�فT"& =��> ا��:�د= از �� 
h7 2 ��ردE� �� 1�>.  

��ط �1 درس  : >
ور��ت� 
��1 ��رو��ر &C�>� ��زار، (&@�G cP9 ،��:� 1�رت، ��ر�
 ه�� ر1U7 &��و 
h7

V� 14��� �Hل، �"�14، ر��2 و �" 1���
).��اد A�م، ���رت، �  
 ]�  د��601C: و�+ &�ر

V ا��� L*د���ر ا:  
 


ا� ا<�
ا��� 1�:0 <�د ��G 1ن �1 ��ر را در�M و�+ ا7"�م  درس 0/<�1 ار&!�ط داد= را �PL9  1 درس�
�M ا*  دو ��ر را �VJ> 1 در�+ ا7"�م داد= ����ا��7. دادن �%VJ ا�+ o@> 

 ا�+ &� �7
ا ��ز . ه��� ���

 MP��� ا 
�P9)V�!PW ( 1PO 1 از� )��&� �ن �2E &�ن  �2E ��ام �J  �ن �1 .�ل &�ن ���
 �Aاه� ��د 73
�>�� .  
�1 ا<�
ا��� از  
h7 1� )�
ا� Rً�. ����1 ��ر 4�= و ��( را ا�7@�ب 7�د= ا> 
h7 1� 1� د�> =���
H 

�(  و &� �!���( �1 ��ام �J  از �ن ��E�ر �����ب ا�+�7 1�T"& ا
7� 1� ���U� را V[> ��.��رو��ر   

وع ��رو��ر �T�G 1G 1 ه� >> +�O 1� د�> =���
H رو� )�7�د= ا )��
& Zً!� 1� ول را�O ورت ا�+؟ و



ان ��7 1�L� K��& +�ون 7%�ن داد= <�= و در �Oول 2�7 ��( و ا7�� �Oاب ���ه�� و  &��و���� 2�7 1�@&

ددU�� )  1� ا ا���د
�M از �7��  ،ا7 

 1eG در �Oول 2�7 ��<� �� 7�م 0
��9 ه� VJ%� 
�و�� ه( &��و

����(،�).  رو� �  7���� 
�
5& �� �L از ا�� �1 در ��17 اول �2E ه�� ا�7@�ب <�= ا<�
ا��� را &
��( و 
 17�A رت و در��17 ��م ��A م در�A 17 دوم ��اد�A در )��
 &C�>�� ��زار را 2�7 ����در A�17 اول �ن &��

1PO 1� 
9
G 4��رم �Hل و در 1A�> )"�H 17�A ه�� �� A اً در�L� ،17 <%( ر��2 و  را 7%�ن ���ه��
)����� 2�7 2�&
V� 1P را7%�ن ���ه� �1 &O 1� 
.��LاًدرA�17 ه:�(  �Wز= ��  

 
h7 ا�+ و�A 1� ا� �$�ل

 ا�+( ا<�
ا��� ���� �>�� 
:7 M���ت ��رو��ر را )ا0
 از 
h7 �� �V[> 1  و 
J<� و ا���ب �A 1� T�G ًُا�L� و )����� 
�
��� در ���ن اول �7
ا &5�U�� 1�)�>�� 1�>ا دا
7� 
 5�7�ت ز��د&


ا�n  ���ه�( � =
7)11111 ( �>�� 2���� 1� T�G و)111 ( �>�� VJ%� �� �>�!7 1� T�G 1(و ( =
7
�( و���� NO ا
�(���ه�( و �7���� +!{  4
9 1PO <�( . در��د دا<�1 �� ��Lاً در ;�رت �1 ر��2 ز


= ���ه�() 1( 7!�<� و ا0
 ر��2) 111( ا0
 ر��2 �( ��<� 5) 11111(7  .1PO 4 ر��2 از
9   :�� 
O د و  در�%��V� 1P
�
1P ا�� ه
 �2E د %� �� ��7"1 �ن &5O 1�3 از��P� =
7  2E� &را 

د � V;�. 


ات �1 در �Oول داد= ��%�د L� K��& T�7�ون .  و �7
ا ����ان ا�7@�ب �
د�2E و ��ر �����ب �Aاه� ��د7

ددU�� 
�
N <� و ��7"1 �0
� <� از �L�ون �Aاهn <�د &� �T�G را �1 در �Oول و���. &5O 11J ه

7�د= �7
ا �
ا� 
�
�� ا<�
ا���&5��{ ��ه� و ��7"1 را اZ4ن 7
%& .  
�
7�ر=ا���د  و �L�ون ه
 دو ��Lاز �0 1"��7 M�2E ه�� ا�7@�ب  ا�%�ن  در ������� ��ر� ا<�
ا��� را �

7 1�T"& ا
��� �1 در ������� ��ر� �7�� درج ا�+�
د= �Aد <�7�. ��
&��P� 1� 2E� ا�7@�ب ��ا��� 
 و ا<�
7�د= در روزه�� � ��L���R �ن �2E ��ر ���� =
�
د=  �7
ا &��P� K( دا� /Aرا ا =
7. V� �$Z در �$�ل د

7�د= ا�+ V;�. 2 7"�ر�E� را =
7 ��
&��P�.   
 

 
 14�"�
V� 

�ع ر��2"� 1���
�اد A�م� ���رت �   �<�C&
 ��زار

= - = + + + + 

�1 ه�� 
h7
 ��رو��ر

15 111 18 11111 111 11111 11111  ���A 
 7"�ر� 11111 11111 11111 111 18 1 17
15 11111 20 11111 11111 11111 11111 �TH 1XP� 
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Khichori 4P Market Strategies:-                          

: ��� ا����ت 4�= ��زار
 

4�= در : ه�ف 
  . ��ر��+��� ��!�<� و ��
ا&���4P �1 4!�رت از ��زار��� ��Hا 7�دن G��ر ��4

ش <�= O�+ د��ار ه�� ��ر��+: >
ور��ت� Zً!� /W������ �7ار �� 3 ا  H�� ،)10  U�7�[9��M7 �7&��  و 

�10M ا9]�7  � M��M7 �7ت30و �
ا�  ا9]�7  �M �4د،�420د،   U�7�[9ا  ��7ت  M7�20 U�7�[91 )  ا�
�>�� =�>  =��7�eEG 1�7 VJ%� رو� ذوپ ��رت �����M و �* ، )�7��� �P�� )�7، ��ش ���0�P�� Mم. ه1 ا 

�P�� )�7، )�7 ف�:>  J���ZH ��ه +��H در �P��2�>�J� ،�ه
!�ل ه�،  ،  G�ر&��� �!Z &��1 <�=، ��ر�� ،

��ط �1 � 
�  . � ��Te>� ��7 و �M دا4P/W�� =Z� 17&��و

 ]�   د��1201C: و�+ &�ر

V ا��� L*د���ر ا:  
  

L� 1 <�د و�A2 و ��ر رو<�  ا�7اE� ورت
< 1� 1i� ا���د در را K��& +E@7 در K��& ون�L� ا���د و ��
��� �1 دو درواز= دا<�1 ��<� و ه
 دو درواز= ��W/ ه�� ��
ش <�= د��ار ه�� ��ر��+ را ا4�ر 7� Zً!

  .ه�� �
ش <�= ر1U7 7%�ن داد= <�د&��K و���Jر 
  


 ��0م در �1 دو��ن �1 9
وش ،  ه���E  ز��ده� ��نو 1�:0 <�د �1 در داVA ��ر��+ د  -: دور اولU�
�J  �ن در �V5 و ����L+ ده� درواز=، د 1� ��
��ن ���  و��ن دو�  در��� دو درواز= ��ر��+ و دو��


ار دارددر داVA ��ر��+ در 1iC7 دور&
 از دروازه� �. +در ه
�1 دو��ن ��0م 0/ا<�1 <�د و 7
خ �ن �1 ��
 sP!� ن�EJ� ا9]�7  ا�+ و �!Z در رو� زوب ��رت 2�7 0
د��= ���R ا�� H��+ ه�� ��0م 0/ا<�1 �10ن 

�EJ�ن ا�+، و &:�وت �7ارد از *5�ظ ��:�+ و ه� �EJ�ن و ��نو7
خ در ه1 د. <�د T�7 +�4�7  . ^ا
از ا<�
H 0�ن =��������7 ��P� د را�A +د د�

���= <�د �1 �  از دو��ن ده� درواز= ��0م ��@ )   �. ��
A

����7 ��P� د را�A +د� =
&�Lاد �ن �
ا� �L�ون 1�:0 ��%�د و &�Lاد . ��!�<� و در �J  از ����L+ ه�� ��/�
1(�7
ا در �Oول <�ر=  (�����ار� ��ن ���و��Lاً 1�:0 <�د �E� 1�ن �1 از د. درج ���
A دو درواز= ��0م 

���7 ��P� د را�A +د� ���درج 0
دد و ��Lاً ��L&)1 ( 1J�7�Eاد �7�� L� K��& T�7�ون در �Oول <�ر= . ���

��نواز د�Aا +E� ����7 ��P� د را�A +د� ������ار� ���
A +دد .  ��ر��
�M از ه(&�Lاد �7�� T�7 درج 0 


!J�
 در �Oول <�ر= �E� M�و� �1 �ر .# دا<�
ا^ ����= 0�ن ;
ف �
5& 1PO 1� �7دن را دار
� R�� +�
��ارن ��<�
A ����ار� �
د= ��د�7 �!�ل از��Lاً &�Lاد ��L& .( 1J�7�Eاد ا<�
ا^ ����= 0�ن 
A =ده� درواز 

�M  از �7�� در �Oول <�ر=  
0
دد2�7 0
دد) 2(ه 
�
5& ��
��( و& ���� از ده� درواز= ا و
A +P4 ز   و

���=  ��%�د و &��L� K�ونH ا���د K��& 17�0ا�O VJ%� M� 
��ار�  دVYRه
A VYRد ��L� د�%�� 
�
5& 

��ار� 
A ��L� دو درواز= و ���
�Aدد ��ر��+از دو��ن ا
   oPA��E�ر �%n>�� VJ <�د �1 ا*!�0 +!{  .1
0
دد 
�
  .و ��&�= &5
N و O س��Oاً ا�L� K0/ا<�1 <�ددر و� .  

  
7  ��<� ه
و در �M د-:دور دوم z5� ح
i� T�7 ن� +�L��� 1� خ ه�� ��:�وت ��1�ن
 �7ع ��0م را �7 1

  H�� 1� خ �ن
�M �ن ��P�� M ا�+ و 7 
�� �1 ه�1 9
وش ��
��H 1� 1� �7��+ ��0م �1 �� ���س ����
 30 و  10 ،20��M7 �7ت ه�� �1 رو� زوپ ��رت HT�7 =�> =��7�eEG���P ��0م ه� 0/ا<�1 <�د �1 7
خ �ن
�����ار� ���
A ا��1 <�د �1 �  از ��ام �7ع ��0م�A ا^ ����= 0�ن
&�Lاد �7�� . ا9]�7  ��!�<� و از ا<�

0
دد)  �O )1ول <�ر= در A�17 دوم&��L� K�ون  
�
��� 1J�7�E�10 از��0م . &5���ار� ���
A  U�7�[9ا 
7� �Aده� د�+ ��P� را ���
دد و �1J�7�E از��0م ) 1(=  و �1 &
&�2 در �Oول <�ر�U�� ون درج�L� K��&
20��
A  U�7�[91 از ��0م ار� اJ�7�E� )و ه ������ار� 30 ���
A  U�7�[9ا  
�
5& )h�� VJ> 1� ����7  �
�M از �1J�7�E ��0م ) )3��Lاً در �Oول <�ر= . 0
دد
��ار� 30 و 20،  �10!�ل ه�� ه
A  U�7�[9ا 

+P4 و VYRد= ا�7  د�
���= ��%�د و �%L� K��& =�&�� VJ�ون درج 7H ���ار� �7�� �K��& 1 ا���د ره�
A 

دد��) �O)3ول <�ر= U.  

+��H 0/ا<�1 <�د ��0م از ���ان دو ����* +��H M�
دا<�1 <�د و �1 �4ض �ن �H M��+ ��ش و � .  

اG ،��نو در �M د-:دور ��م� +@& M���L  و�� ���ان و�� رو�  QP�@� ]�O 1�  و ��ش �����0م، *� 

  9  �L�1 ��4 7
خ � +��H )���
 �1 ارزش ��Cار �7�� &:�وت 7h7 1� �J�(M� 
 اH  sP!� 10  7�[9��+ ه
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��

ح 7  ��<��Z�* )Eم �:
وش ��i� T�7 ن� +�L��� ا�.  و

���=  <�د �E� 1���7از ا<�H � 1 ��0مJ
��� و �L�ون &�Lاد �7���7 ��P� د را�A +�7 د�

���=  در �i�ر ��م)1( را درج �Oول <�ر= ��@H ًا�L� ���7 

�<�د �1 ����ار� 7
A @�اه��� ���ا  از *�
%��A +د� �����7 ��P�  . 1J�7�E� ًا�L� ������ار� ���
A ش��
��اران ه
 ��ام
A اد�L& ون�L� و ����7 ��P� ا
%��A ���از اد�� �O � =ر�) 1(س را �Oا0�17 درج �Oول <

��������� ��0م را از . 
A +P4 M� 
��ار� 7�د= ��د�7 ا���د ره�� از ه
A 1 ��0مJ�7�E� اد�L& اً از�L�

���= و �L�ون �7
ا درج �Oول <�ر= H  اران ��ش��
A اً از�L� و ���اران *���
A اً از�L� ارن ��0م و��
A

)4 (������ . NO ار دارد

دد��اد �1 رو� ��ر��+ �U��.  
 


 از ا<�
ا^ ����= 0�ن ���L& Zً!� 1 <�= ا�7 و �� ه( .�L� K��& �7�%�� ��L& R�ون   -:م دور G��ر:1 7�
  . �7�A 1�رج از ;��A Qا��1 ��%�


 د:1 7� �
 1�:0 ��%�د �1 <:1 7� ���J  از <� c0 زد= 7  &�ا��7و�
ا� ا w. ���7اران ه� ��از �7  J�
�T�7 1.�* M دارد 1� �����ار� ���
A 1�  1O�& 2PO را ��LOا

ف G��  زd7 را <�ر داد= ��
ود و �L& و

�����ن ���
�%� 1� T�7 .ود�
0 =
@E� �/W�� =Z� M��M از  ���Te>� ��7��7ار دوم  
 را در �
 دارد و ه
��اران 
Aش�A رد�A
�� و ����ار� 7
A ��7� 0 را ��@�اه� &� از =
@E� و �����7ار ���  وو د.  ����

��اران و�%A VJ���ش ��A ��O 1د 1�E%7 و از د�7� ��@!
 د
A 7  از�E�  uL� ��  �. و ������7ار� ���
������ و �1 ه�� <VJ دور ���L را �W�ز ������� �%A رد�A
�.  

7  ��<� و �� w���O درواز= و د��ار��زار �زاد ا�+ ه - z5� ح
i�  )  1� +( ا��ت ��[�P!& N��� ��در ا
��د ��%�د T�7 +9
%�H م���و<��)
 ه� �
و�7 و <��= = واز ا<�
ا^ ����= 0�ن �Aا��1 <�د �1 4T7 Zًد 9


�Aرد و L9�*�+ �7�� را ��!����� ����7 ��
A Z
�7و*  ا�O�س ا�%�ن را از T7د ا�%(  و 4�  �M . )�ن 7
1 ��
ود �1 4!�رت از ا7Z4�ت �ن ا�+�Aه( �7ا d7د ا�+ و ز�O�� د �ن *�.1 د��ن �نT7 1� =��>و
و  9

���
ف G�� ه( ���L& 1 را
= دارد و �
�Aرد �Aب دارده@E� =Z� 
و 9
و<��= . ، 9
و<��= دو�  �1 در�
�����اران ���
A �� �%A رد�A
� �ًuL� 1�  ���. M� wو<��= ه�  ه�
�@�  ����� d�0 ه���E و ه�w از 9

����0  7.  
��ار�  ��Lاز 0
د ش
A 5 ا*  3 و � 1Cاران و  د����
A از n��A ��ه�O 1� �& د�> nاه�A �و<��= ه
9 

��ار� 7�د= د �+ <�7
ا ���P ��ال واز ا�%�ن ��%����
A دار d7ل ز�L9 د دو���7ارT7 1 ازJ�7�E� 1� د�> 
��� و &�Lاد ����  در �i�ر G��رم ) 1(�7
ا �L�ون در �Oول <�ر= 7�
= . درج 7@E� =Z� 1 ازJ�7�E� ًا�L�

�� و ��Lاً �1J�7�E از ���� و �L�ون &�Lاد �7�� را T�7 درج �Oول ����7 ��P� ا
��ار� 7�د= ا�7 د�+ <�7
A
��ار� 7�د= ا�7 د�+ <�7
ا ��Pود
A ل�L9 
�Wو 
!A  �  =��>و
9 ��������7ار ���L& 1اد �7�� را T�7 درج . � 7

�����ار� 7�د= ��د�O .�7ول ���
A ار�U7ل ز�L9 1 از دو���7ارJ�7�E� ٌا�L�، +P4 ��M ا���د ره� 
 از ه
��ار� را
A  =ر�
�� ��O 1اب ��&�= �7�� را �L�ون درج �Oول <H  �)5 ( دT7 اً �  از�L� و ������


= و ��Lاً �  از T7د@E� =��>و
�M را �� 9 2�7 
��ار� 7�د= ا�O �7اب ��&�= ه
A ل�L9 
�W =��>و
 و  9
 )��
& ���� را�!�ل �7���  . �L�ون درج �Oول ���

7�د= رو� G cP9�ر&��  
�
5& 1� T�G �& د�> nاه�A ون�L� 1 4!�رت از ( از� ���و*�O2-3-4 ا�+5  و ( 
��ار� ا7�� 
A +P4 دور داد= و Q�; ف
i� د رو� &@�1 را�A 1� QP�@� ��ه +L���� ا���را از
 1�:0 ا<�

�V ا�7 وا>{ ��زد R1 د
و ه�
C& د�>  � .  
��� �1 در�ن 7%�ن ��ه� �1 در ) �O)1ول <�ر= �
ف ;�Q دور داد= و &�Lاد ه
 �@n را وا>{ 7i� را

��ارا� ه� از ��ام
A1G از ، ��O T�G ،ام  از و�� +��ار� 7�د= ا���7
A اد�L& د��  .  ز
 �
�0 1"��7 V�J& از �L� ا�
7�د= و � �
J%& ون�L� ا���از
 1�:0 <�د �1 در �Oول ��ر� �1 ا<�

 ��Y���� �1 از ���L+ ددر�%�ه�= ����U�� ��7� د= ا�7؟���ار� 7
A د����ن و را� 1i�O 1�� از ��ام �V5 ز
  .ده� درواز=، O ]H�� ��( ا�+

 ��O 
�2�7 0
دد) 1(<�ر= در A�17 اول �Oول در ا�� و�+ &�� .  
  
+ �1 از ��ام  و ��ال <�د 7%�ن داد= <�=)�O )1ول <�ر= در��  �L� ا9]�7  از ��ام �J  30 و  10، 20 

��ار� 7�د= ا�7 ز��د&�Lاد
A 1 ؟� ����U�� ��7� ( ا�+ ؟�1 �G ��
A ال <�د �1 در�� ]H + ��E�ر ��( ��

 �Hل 2�7 <�ددر A�17 دوم. ا�+���ار� ;�رت 0
1�9��Lا .  &��
A د��  ؟7%�ن داد= <�د �1 از�O 1G[ ز

�� ��7�1
ورت ه<  1J� 
���ار� <�= �@�
A د����� �1 از ��0م  &�Lاد ز�U +ا�   

 &�*�� در A�17 ��م�  .  2�7 <�د �Aول &��

��ار� 7�د= ا�7؟ �7�� <��� �T7  1د 7%�ن داد= <�= �1 از
A اران��
A د�� از 9
و<��= ��ام 9
و<��= &�Lاد ز

= ز�U7ار و�� ه( از9
و<��= �Aش �
�Aردو دار L9�ل اZ4ن@E� د و����ار� 7�د= ��<�� ��L& � 1اد ز
A 


9+ ه�P4+ اT9ا��L& nاد �ن%�H 
U�
  �1 ��!�<� و &!�P]�ت ا7Z4�ت و د�
� �ن &��A� 17�Aول  در�O در 
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4�= و  ��زار��� رو �
ا� ا<�
ا^ ����= 0�ن 1�:0 <�د �1 د. ا7Z4�ت 2�7 0
دد T�G ر��G �� &"�رت ا
9
وش، ر��2 2�7 0
دد . ا���  ا�+ �1 رول ��( و 4�= را دار�7 =���ن، 4
�%� 
�در �C� 27�O�V &��و


 ����7 د�9
 ا.��E��� ،1�Y�ت و U�
ان 4!�رت از ����N دU�0
دد �1 د 
�

ان &5U�
� �ن دA� 17�A و در
�  &���PL� N���� ادارات و =
�W�>�!� . ����ن ���PL�ت 4Pو 1�:0 <�د �1 ا
  را����ان از T7د �%�

�( و از �7 /Aت ا���PL� )�7ا���� Q�
�(، از T7د .�7 /Aت ا���PL� )�7وش ����ا
9 =��(، از T7د 4
U�
)��7 /Aت ا���PL� )�7ا���� �
U�
اNO و ����N د� 

C�E� ط�iA V��C� N!�� ر��G 1� ��O 
��( و <VJ و���Jر را &��n� KA K از &������ )��
�( را &

ا�%�ن ���ه�(� . N!�� ر��G 

ف هi� را )�C�E� ��ر ه��J�و از ��+ و ه�X�ن از &�*�� و از ا7Z4�ت و

�س ��C�E( ��ه( دار�7& �����( و 7%�ن ���ه�( �1 ا
!�� V��C� . ر��G ��در ه1 ��رو��ر و &"�رت �Aد ���� ا
  �L� T�G4Pد 
h7 را در &"�رت دا<�1 ��!�<�� را در =�  .ا<�1 ��<�( �1 اه�+ ��E�ر ��( و 4

 4P (Promotion, Production, Price, Place) 
 

�O                                                            1ول <�ر=   
 T7د�M درواز= ��� دو درواز= �V5 دور ازدرواز= ه�

2 5 8 
��O �� V5� 

  ا9]�7 10  ا9]�7 20   ا9]�7 30
2 3 10 

+�� 

 ��0م *���� ��ش
3 3 9 

 ��*�& 


L9�ل�W =��>و
9 =
@E� =��>و
9
و<��= L9�ل اZ4ن دا ر 9 
1 6 8 

+9
%�H)رات��ا<�(  

 
 
 
 

�M ��ر��+ �� درواز= ه�� ورود� و دو����� در ��O ��4 1� +�L��� 1[ را �1 ��4 �9+ و ��4  VJ>
1 9
وش ������7:�+ ��
�.  
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)�O2)                     ��Oول <�ر=   

 
:�T7 V5د�M درواز=  

 ��*�!�      : VYRد:  

:�V5 ��� دو درواز=  
 ��*�!�     : VYRد:  

:�V5  دور از درواز= ه�  
 ��*�!�     : VYRد:  
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+                (     �O3ول <�ر=    ��(                                                                                      

   
 

 
 

              

  +:   ا10 7�[9�1 ��  
 ��*�!�      : VYRد:  

  +:  ا 20 7�[9�1 ��  
 

 ��*�!�     : VYRد:  

  +:  ا 30 7�[9�1 ��  
 

 ��*�!�     : VYRد:  



 30 

                                                                                       )&�*��                   (�O4ول <�ر=  
 

:   ��0م  
 ��*�!�      : VYRد:  

����*   :  
 ��*�!�     : VYRد:  

:    ��ش  
 ��*�!�     : VYRد:  
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�O =5                    )    +9ول <�ر%�H(  ��                                                           )ا<���رات(

 
9
و<��= L9�ل ز�U7ار  :  

 ��*�!�      : VYRد:  

=
@E� =��>و
9 :  
 

 ��*�!�     : VYRد:  


 L9�ل �W =��>و
9 :  
 

 ��*�!�     : VYRد:  
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Cooking Oil: 
�L�م: �Wرو 

 
+ ه�� �R��5ت و �A ��ت: ه�ف�� �R�� �<�C& 1 و<
4 1:P�@� ات
�{�&  

 
]�   د��601C: و�+ &�ر

 

ور��ت< :=�> )��
& Zً!� ول�O ، ،
4
ض و &G cP9 ،1�@& �<�C�رت، ��ر� +!{ 
�، G�رت �1 در�ن  �@�

دد و.1CP هU�� 2�7 �<�C& 1 و<
� M��V& رو30�W  در ;�رت ا�J�ن�� 4 =
��*   .  

V ا��� L*د���ر ا:  
  

�{ <�د �
ا� ا<�
ا^ ����= 0�ن �:��م 4
>C& ،1�>�، ��زار �� �YTO�ت �ن ��iر 4�م 9�(
%&  ،��L� 1 و�  
9
و<��= 7: 
�7�> ��L& .1� M� 
1P  10از �7��  هO 1� �Wرو V&��30د z�5� �����7ار و ��&V ��%�د ��

����
ا 7Oو��:1 ا) . V&�� Rً�L� 1��>�!��  ��P�� M� ��
= و ��* M�7
خ ) ه��  #��i� خ �ن ����2 و
7 1�
.��زار ��!�<�  


ورت دارT7 ،�7د  دوازد= < �Wرو�P�� ه�17 دو�� V���9 
��� و ه���� n��A ���P���9 0  از =����7 1� 
:7
���ود���ار� ���
A را �Wرو V&�� دو M� 

و �Gن رو�W ز��د ا�+ 7. ���7اران ���= و هA 1� +!E اران��

��اران 
A رت�; ��
12در ا:24  7 V&��ار� و��
A را �W6 روV&�� �Wرو  �� در ��زار ���  ����7 در ا
+ �ن ارزان ��!�<���+;�رت ��ر�1J ���ا�G ��7ن �O[ در��زار ز��د ا�+ ��  �L�ه
 .  �ن �( ��!�<� 

9
وش9
و<��= �!V از 9
وش  +���7
خ ه�  �Aدرا ��iر �@:��17 رو�  ����� �1 ا���� 
�
5& /W�� M

دد �1 <� �L� K��& . 1�ون ��%�د) )1���A VJ%;  درج �Oول U�� اران ��ال��
A 12از V���9 


ورت دار��24 ه���E و< �Wرو V&��  زار��30 در  ��
A  7�[9ا ��G 1� را �Wرو 
 ��&V رو�W ا�+ 9  *��
�@� VJ> 1�  را n��A +�0����Aاه�� �
د؟ �7�� ��  � QP . 1� را +�� ��
��ن &�H و ��
&��P� ون�L�

���7 
�
��اران �  �0��� در �Oول &5
A.  اراناز��
Aد�> nاه�A د 
��ار� �ار ��1�7و �1 از T7ده
A   �
��ار� ����ا��7
A 17زادا� ����7. E�� Q���� درا�A از دو���7اران ��ر 
:7 M���ار� 
A دور ���زد  ��L از ا

���و �1 ���7  � 
:� ��O ام.  
�M 2در �
.1P دوم �Gن در ��زار 
1P 10 دو���7ار هO V&�� 20 �� �Wرو V&د�O��  اران��
A ز  ا�+ و��

�V���9 M 12ه( �ن  
  1P��V& 2 �1 هO 24V&�� �7ورت دار
< . �<�C& 1 و<
4 ���  �!�
C& �>�!�� و��E�
� +!E7 ن�G زار �( ��!�<و��در  �Wرو V!� 1 دور� ��� �Wخ رو
  ���P ��!�<�   ه( 7�  P!� 1 دور� +!E7  .
��ار  از . ��%�د 7
خ 0
1�9  از دو���7اران �%VJ �@:��17��ز ه(در ا�� دور 
A�ز ه��د �1 ه( �%�� =���
H  


ددU�� ول�O درج ��7� +�� ��
����H و ��
&��P� ، ����7 ��
A �Wرو ���Eا9]�7  ���د= ه ��G  *از . ا ��L�

دد &� 4Z از ه
 �V�� 1�  E دار�7 U�� �<�C& ا���
���ا<����ار� ���
A.  

9
و<��= �1 7
خ در �A( ا�� دور 
��اردا<+ ���P �ن ه
A دد،�ا<+7  و
U�� ود�E� دو��ن �ن .  
+*�. ��
.1P ��مدر ا�  �L�در��زار�( ا�+ E7!+ �1   رو�W���  دو��ن ���  �  ����7�M در ��زار  


ف ،  >
ورت �
دم;10 V&���>�!�� د�O�� دو���7ار M�
ورت دارV���9 1�24 �7 12 و  T7د < V&��  و
9
وش �Aدرا .7  ��<� ���Oد در��زار �1 �ن ��Cار +�� 17��:@� VJ> 1� �و<��= ه
در ا�� دور ��ز ه( 9

��� و �L� 1�ون �  ده�� &� �7
ا در �Oول �
���7 و از T7د ���� 
�
ا<�
ا��� &�T در رو� زوب ��رت &5
 ��
& ��P� )ز ه��؟ ������ار� 7
A �W1 رو� ���Eا9]�7  ���د= ه ��G  *ا +�L<و ���G د �1 در�%�� =���
H

�7��
��اران را �L�ون رو� �Oول ��
A ��+ ا<�
ا��� �� ��
��E7 1!+ �( ��دن رو�W در ��زار  .و �

ا� �E7 �7�E!+ �1 دور= ه�� �!P  و ، ���P ا�+��+ ه��  1J�Wرو���4 <�د �7�E�  ار���
A ��P� خ
7 1� 
����7  ر����� �Wرو +�T$ا� ا�

.C& 1P�>� ز��د و 4
>1 �( ��!�<�.  و �� ��+ ه� ��G ، ��Pن درا�� 

= .��ا7   رو�W ه�� و �E�7  را �1 رو�W د�+ ��ب 7  <�د �"!�ر از. ��!�<��W1 وJE� ، =ا��:�د 

��E� ط�C7 ه( از ����� و �
داA+ر دور 7H �� 1 ر9+ ��� ���رف�
ا� ،������ار� 7
A �Wرو.  
�� از��Lاً از
& ���V اJ& �@& د &�رو��> nاه�A ون�L� =ا^ ����= 0�ن دور داد

ف ا<�i� 1 را V�P5& و 

�{ ا7"�م داد= �
ا� ه1)1( در �Oول <�ر= و ارز���  را�1
%&  ����از ��ام  د��= ��%�د �1  در �ن.   7
1�9  ��+��7ار و �1 ��ام �ود
��ار� ;�رت 0
A .1CP. رت رو� &@�1 2�7 و�G cP9 ��L�  1U7ه��  ر

�<�C& 1 و<
4 �/W���.   7%�ن داد= و رو� �ن 2�7 0
دد4  
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�� ���G از ز�7ادر ���ا� = رد �$�*
� =
 �1 و��  �O[ در ��زار )�$Z ا�U7ر (  <�د1�:0 ا<�
ا���0  روز�
��ار
A <� و��د ��+ان �(، ز��� ����U�� ا
در . 1 4
>1 ز��د و &C�>� �( ا�O�س ارزان ��!�<� �7� 1

��اران و ��Cار ا�O�س ��رد >
ورت �E�و��17 ��<�;�ر&�
A 1J+�د� �
ار  ا�O�س T�7 در .�*+ 4 ��
��  در ��زار �
ا� 9
وش �C� 1Jار ا�O�س ��رد >
ورتدا<�1 ��!�<� و در ;�ر&� �<�C& و �>�� )�

4
>1 �( و &C�>� ز��د و >
ورت +*�. ��
دم ز��د ��<� در ا� +. T�7���P ��!�<� ا�O�س ��  

� را ��رد ا��:�د= �
ار ده�� ، :  �7تU�
 �1 ا�J�7�ت �Aد ����ا��7 �1 �4ض رو�W ه
 �O[ دh7 �>

..�  ��&V ه�� A�*  �7<��1 را ا��:�د= ����ا��7  
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Simple Book Keeping: 
:(1X��7روز) =ار� ��د����� 

 
�M �� 4�دت 7�دن��P <�ن: ه�ف  )�E��  ار����E.=د�� )h�� روزا17 را }!+ ،  و ��&� ���رف و �4ا


ا از رو� }!+ ��ا�7%��A VAد �C7 ل�H ار�C� T�7 ا�7و��د= �7.  
 


از �ب، ��  H��M7 �7ت ه�� اG  7�[9�رت �!Zً &��1 <�= و  �4د Z�0س ��@�ر�1: >
ور��تH V&�� M� ،�

��ط �1 درس� 
�.&��و  

 
���ت  : + &�ر�[و�
& 1��C� 1 30روز اولCا� ��ت  د��
��م ه1 روز= 2و ���  � 1 15Cا�  د��
�

.ا<�
ا��� ��ر <�د  
 

V ا��� L*د���ر ا:  
 

از �ب �
ا� .H سZ�0 M��M  7%�ن دادا<�
ا��� �>�!��  *�A 1� �
U�= <�د و ��Lاً از �ن در Z�0س د

4H Vا<�
ا��� ��Cار از �ب �ن �( <�د و از  ��
���= <�دا .�
ا�7�� �Oا���� �@�QP اY������� 1�.  
)�7�د )� 
U�� ��د= و ��Lاً � 1�Z�0 1س د> 1���
� �� VAاز �ب د
H سZ�0 1� ن 1�:0 <�د�%�ف  ه��
ا� ا


چ �Hل A د <� ن ا�+. را7%�ن ���ه�از���( ��H 1ل �C7 �� ه�%1 در .�*+ �( <� ن و ز
U�� 1"��7 �� ���.  

ا� }!+ �ن ا��:�د= � )�E�� 1G دار�7 از 

؟ ا0�A ��از ا<�
ا��� ��ال <�د �1 �7�� �4ا�� و ���رف دار�7 


 �Aاه  <�دh7 ؟�������.  
��ت 
h7 از �L� Oا
� =�> 1��& Zً!� 1� ول�O 1� ������� 1 <�د و ه( درLCEFE 4( &5+ ��4ان��� و ا

ا1LO <�د) ���رف روزا17�.  


وز <� �� �Aد ��G ا9]�7  دا<���؟�
�� �1 دH  � ون�L� از �  ره�

 <�دL�300�ون �Oاب ���ه� �
5& ��  . ا9]�7  و در���ن 4�

1P �ن O از �Yد= ا
��ار� �
A 1G 1� د�> =���
H300ا9]�7 ؟   

���= <�د �1 ا�� در ��ام ���ن ���� ر����7= . 9]�7  را �A }!; ��Gرد= ام ا�O :20اب H دان
از <�0


وجA  �L�   300  -   20=    280.                       <�د؟ �7�� �Oاب ���ه�� �1 در���ن ���رف  
  �4ا��- ���رف=  ���7=                                                                             ��� 


���= <�د و در �Oول درج H �>�� 1�>دا 
����ا�7( از �J  از ا<�
ا��� �4ا�� و ���رف ا�
وز  ا�%�ن ا0

؟ ا0
 در�+ ��د . 0
دد�A ��4�H 1�Pل 2�O ��;�ف MG <�د �1 �� 1�:0 �ن ��i�C+ دارد  ����L از ا

T��T= داد= <�د و در *�O +Eا�O n�  .�د�= <� T�7 ر��7=�
ا
�M از �7�� ا�� ا<�
ا���ا���د و �L�ون ه
 ��ام ��  

ا و از هO1 را ا�P
���= <�د4H ن�%�  ��Cار �Hل �C7 ا

0
دد CEFE  ��ر 4P  و در �������و MG <�د 
�
در ) در �Oول 4��� روزا17 و ���رف( �7�� 5&
 VJ> 1� ،=ورد� ���4 1� +�*�L9  ا�L� ن روز و�  ~���&�=  و ���L �4ا�� �1 ���+ ���= و ������� ا�%�ن &�ر


ف <�= و ��Cار . �ن ��Cار �Hل در ��Tان �� ��7Z[ ر����7= <�د�� z4�� 1� +�*�L9 ~�در �i�ر دوم ��ز &�ر
 در ���ن ���رف و ���L از T�� 17�Oان �4ا�� ��:  و در ��Tان �i�ر ���رف درج  �ن روز���رف�Hل  

ا� .0
دد� ���� 1�P4 ��
 T�7 دو �1 اU��� <�د و �Hل �4ا�� و ���رف و ������7= �ن �
ا�%�ن  روز د
&


 و ����
���. (زش داد= <�د&5�7 ��
ِ  ). و T�7 در  17�A�� �E�7  ا�%�ن �1 ا0
 �� ��اد ��<�� &

 .E�ب را از �

 از �ن ��د �0
10�7 ا*  1�
ا� 0
وپ ه�� ���Eاد ��ر <�د �5& 1�%�� ��0
وH��� .  و ��و

�� <�د�
  .1 ا0
 .E�ب را ��د دا<�1 ��<�� ا��:�د= از ��<�� .E�ب �
ا� ا�%�ن &
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 37 

  
:Calendar  

��O�
 ���� : 
 

  و ��ا�N ز��د ��دن و �( ��دن L9�*����� &�*���: ه�ف��� �
��O و<�ت7%��7ادن
9 �� در ��ل  و 
7�دن 7ZH��� &�*��� در 9
;+ ه�� ����2 ��ل ��L& ل و�EJ�.  


 &�*��، G�رت &��1 <�=: >
ور��ت�
 دوازد= ��= و &���  .، ��ر�
  �!P  1��9 ����، &��و
 ]�  د��1C 60: ��ت &�ر

V ا��� L*د���ر ا:  
  


= <��L& 1� �7�> =�7اد �7�� ا<�
ا����
���= <�د �1 �M ��ل 12 در � 1CP. M�VJ% داH ن�%�
 ��<� از ا:7 

 �ن ��= �
ا�%�ن  داد= 7�12�� �Oاب ���ه�� ���G . 1 ��= ا�+�
�7 &��و�U�� 1� ج  را
� 
 ��= و 7����� ه


���= <�د �H ن�%���� �T�� 1ان<�د و ��Lاً از ا�U�� ��7� �<

���= <�د �ZًL9 1 . 1 ��ام ��= ا�+ 9H ]H

بC4 1� ����U�� ؟��
ب �1 در د�+. ��Lاز �ن ��ام ��= ���C4 
��J  ��د وا>{ <�د و&�� 
 ��Lاً �1  ه
>�!�� 
U�
ج د� 2�CL& 1� 1� ج
� 
�M از ا<�
ا^ ����= ه�� &
&�2 ه 

 �ن �
ج را در د�+  ه���& 1� 

�� +�*�L9��Lاً از ا�%�ن &�*��. �7 �7�� را �1 &
&�2 ا���د= 7���Yدار  ����
���= <�د &� �7�� ا�7@�ب 7H T�G 1� 
) ، ���A Zً$9 ، ��*�ار���� +��O  7"�ر� ��
���= <�د �1 ) و H ب
C4 ج
�  از ���A ��*�& در ��م اول 


انU�
د�7 �ن ا<�
ا^  ����= ا���د ��%�د و &�*�� �ن درا�� ��= E� 1G( ��!�<� ا0
  +:0���P و د� ����& T�7 
ا0
 0:+ �1 در او�K  ا�+ ���R دوH� ��%��� و ا0
 &�*�� 7!�<� در �ن ;�رت رو� ز��� ه�ار ��%��� و 

 ��Y�H 

ب در �Oول و ا0
 او�K ��<� در و�K �ن و ا0C4 17�A �R�� +E� در �>�� ��P� ��*�& 
�L�ون ه( ا0
 +E� <�  در��7%� ن داد= <�د  ��*�& ��
&�2 در ��ل دوازد= ��= ا& ��
ب  1iC7�U/ارد �1 هC4 17�A 
�ز


ار دا<�1 ��<� ) 1��9 ���� ر1U7(و ��Lاً �7ار � +*�. 

ا� ا<�
ا^ ����= 0�ن داد= <�د ا0
 &�*�� در ه�

�7 و C7�ط در �Oول T�7 ��ه(�U� }i� �7ار را در �نd7خ ر
� 
�M ��ر� �� �> V;2 و�&
& ��  دود �1 ه


&�*��اتU�
ا دOا  P4 T�7  +  <�د���ل ��ل ��0
اف �C!�ل &�*��� در  M�0
دد �1  )��
 و در �Oول &

؟ و �
ا� ا�%�ن �A ���M ��ز� ��د  ��41G 1�P ��د � ��
���= <�د �1 اH ا^ ����= 0�ن
�� و ��Lاً از ا<����

 �>����Y درا�� ��ه� ز��د و در ا�� ��ه� و�K و �� �( ا�+ وا>{ <�د �1 &�*��ات ��ر� �1 در �Oول &���
 wه( ه� ��7  ��<�L9�*�+و   .M�9
;+ ه�  ��1 ��
وف ��رو��ر ��<� ���� ا��Rت ��اد  <@� ��ً� در ا� 

= را�Wم  و�ANا��� ���G ه�در��+ �ورد ا7"�م ���ن دارد �Jب ا��A +�:�� �� 2 و���� +�� 1� 1�  .
�������ا�7 ��<��7 )��

ا� ���( &�*��ات� �Rت �Aدرا &� �&  =������ و ��اد .���د= ��<� �� ����ا7 ��*�& �7

����7 =
�Aرا ذ =�> ��*�&.  
 N��� ن ����ا�7 �1 در�Jدر ;�رت ا��� ����
� را �W�ز 7U��J�ن �2E و ��ر ���9  د  P;2 اE� ر� در�J

9
و< (  )�
JE��~ و �
9
وش ��iر �$�ل ��L& Mاد <� ��
A ب و��  >
 ه�� <�
 در ��= ر�u�ن &
��� و در ���( �
�� و ز��E�ن PO!  و ��ه  �  9
و<���
ف . ����
ف ��J�ر 7  ����7 و از � M�از 

ا�1 دو��ن �: V���R <�ن ��ون L9�*�+ اT9ود= 7�%�د� 
U�  ) د
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          Interview simulation: 

 QP�@� NOا
 ;5!+ و���PL� 2E�ت از �
       

�] �"X���ت /a�7 HE .!د �ر و.�ر �+N از :ه� ف H�)�"���QC WXز Y� Z.��� �2�; ه�.�  ازWX�Y� � .  

ور��ت< : ���!��@!و�!ا~ ���; �6ن در��a ه�� دور; اول د �@! ا�22د ره�,�و �"�ون .!9_و; از ا=�    ،

 ، �A.�ن، �!وش ، (�.��،�Y�د،��6م،��ش  =�!� و9,�; �. در دور ��م، �=�!� و دو ���اردور دوم  در    
 x�2�%� ، !.و $��Q!; ��ر  

]�  د����60: ��ت &�ر
 

V ا��� L*د���ر ا:  
 

�در��م اول .!ا���� ا�� N$ذ W$�zه� و ;����دره�,� داد; ��=�د �� ا�!ادر/!$�ن ا$1 درس  دو�@!ازا2�!ا~ 
��$�,� N�M,�.  

 د$�!� ا�� ; و�@!او(  در د�H �@!دو�  ���ار��داK!$�; �2; را�  T$  ; N. ���2�Y �@! در .�1 را-1
از �Rو.� �8  را)  ....(�.��(��دا ازاو ��ال �  �,�$� � .!ادر ا$�در [�(�%� .� ه� �ام HK��2 ��ار�� .��� و
 H,������ .!ادر   �,�د; واز/�اب �K ���2(  �,�د; /�اب �,  ده� و ����$� Km!$�; ا$� ؟ �@!دو�  .  ا9

.��.�%�ر ����; $  ،.!و  
 J�� �E�C .� ه�  د$�! � ���ار ��دا را K!$�ار� �,�د; ���.N ��=�د و�Y2دوم در���.N اT$ !@� 1$  .�ر – 2

� اHK��2.1$ ��ار�� � � ��� و.� �8 �!خ K!$�ار� �,�د; ا$�؟ را ازn�/ )��.�) (....R  از ان ��|!  
� .� .���ر ��. /   ��.!E� ;ار� �,�د�$!K ا�!ا  ��k��X� ��8 ا  �.�اب ���ه� � از �ام دو�ن و   

��ال و/�اب  ��� �2 ازا2�!ا~ ���; �6ن ��ال 2�د � از ا$1 دو �7ر�8 �8  ا$1 رول X7 در اH)�] 1$ و�K 
�WX را ���هY� ت�$!t� �Eد$� ؟ ا��,� H2دا!.��  

v:ا$=�ن وا!. �$�. !�� ��] و�ر و.�رK�د ��Y�اه�� �"X���ت .��H اور$�  .� ا�Qز � را.Pدر 2�د 
�!�  او(  ه�� �"X� ��ت ��اد و(  �=�!� دو�  $T ا��از; �"X���ت داد=� !@� T$ �$ر$%� �� �,��2 �,�د�-.  

:[�ل ��!و$� .� دور دوم  
���$� . دارد  �@! � �"X���ت �ر د���ار، Cن�Jد اT$ .1$ �@! دو���ار � �Jد ان n�/ �X� ��8 �!ار دارد  -1

��  در را.�P .� ا/��س ، ��,C Hن ، از K  � �R!�� و .� ��8 �,�م ��=�دو از او!|�� . �$���� a$و ه� .!ا 
� �1 ه� ��Y�اه� �NM 2,� در ه,���P�� 1 دو�ن ا[�اث �,�$� .�d .� اX"� 1$���ت :!ورت دارم.  

- �� .!و .�.� �� �K  8! د$�$�  �$���� a$ار .!ا����ر و Q!$+  د$�! را 2!وع�� .��  دو T$ 1  .!و 
.�� ه� د�H ز$! 9_�2 �=��� ا$�   

�!� .�زه=�V� 1� ��� .! ا1$ �  �,�$� �� � ���� ام � ا1$ �ر را 2!وع � در �"X���ت �!خ و6 ��,�,2!
و .� ��8 �!وش �� .!ا$� �=�ن .�هرا K!$�رار� �,�د; ا$�؟ ا$1 ا/��س  و .� ��8  �R   ازرا.�� .� ا$�%�

.د ���ار .� ��C �=K; و ه�� �"X���ت .!ا$a �,  ده� .���,���m و ��8 �@�د �  ���� .!ا$� �"X���ت ده��  
�X� .�ر; و $� 8 .� د�ن د$�! �!ا/"� �,�-2 T$ ه� ��د; و دراول J�8 از �,�م C�". ار� ���,�$�و�$!K را 
�ر .�ر �!خ ه�� د�ن K�د را .� K+! ���,�$� و .!ا$K aو 1�9 �� �  K�اه�  W$!] T$ N%2 �. �� د را�

�!�=� N%=. �%X. �$�,� ت را/ و ازرا 2!وع���X"� �,ه ����ر 6!  I�8 ,�$�,��� Z.  
�� ا$1 �7ر�8K در 

�$!t� �E�C �8 د$���؟ �E�C ��WX ���ه��از  ا2�!ا~ ���; ه� 7!���; 2�د Y� ت .v:ا$=�ن وا!. !�� � 2�د 
���ت /,Z �,�$� �2$�  دوم �"X���ت [!$W $� ر��] ��+��2 � اY. W$!] N%=. !6�اه�� �"P4Z+��  Xدر

�!� وا�,�"X���ت ��رد=� NM� د را�K و ����ر 6!  I�8 ر$� و ا6!  از��� H�  د �,�$� � �t! ودر�H را .�
�$�2 N$�� د�K ا�%�ن دارد .� ه�ف.  

�!وش در دو�ن K�د �=���-دور ��م ;�,9 !@� T$  �$�/ د را�K رو .�ر�� ا1$ �@! � ��Y�اه�    � و و�
�ر و .�ر K�د را T$!2 ���,�$� و 9,�; �!وش .� ,�ل ��N و  !t� وش  ��!ود .� و�!��QCز �,�$� �Jد 9,�; 
�"�رف �,�دن $T �6_س K !. �. ��8�رد ��T �=�ر; K�ب .!ا$a ���ه� � اJ�8 1$ ه� و ا/��س �1 دارم 

!ض و � �Jد �� � .��2 ه,!ا$C� �X��"� Hن .!د; و .� �!وش .!���  و [�� ."f  ا6! 7�ل ���� ����ا�  از 
.�!:�ار� ه� ���,�$� �� �C!ا .@!وش ر�����; 7�ل �!ا .!ا$� .�ه��  
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_ً"�� K!$�ار� �,�$� 8�ن .!ا�  _ً"��!$�ن � دار$� و ازاز ا$1 ا/��س .!ا� =� � اn�/ 1$ ز$�د .+! 
�! داردن ز$�د اK!$�ار.�K دارد و �@�د.  
�!دا /HE ا$1 ا/��س � .!ا$� : و �=�ر;."� از 1� �!د; ����$�   t� ا�H ���$� و ت!ور .?�K pا [�

.�K!$�ار� ���,�$  
-��WX �8 �,��2 �,�د��؟  ."� از �t از ا2�!ا~ ���; �6ن .�ز ه� 7!���; 2�د Y� ت�$!،�E�C  �� .!ا$=�ن 6@

 ��!وش .��C Hور$��ر.�ر K�د�"X���ت K�ب را از ��9 ����ا��� در 2�د  ;�,. 
�� �8ر��%� �?H �9�ان Y� رو� "  &���PL� N���� و   ��� �+_ ���E �2; "ار&!�ط ��� �4�;
ه�� ��( ��زار

��ال 2�د � �� .�  �"X���ت �ام J�8ه� :!ورت دار$� ؟ J�8 �$�2 �E�Cه�� ز$�د  1�!��V] 6!دد و از ا2
�� V� �@P) �2�$! /�� را . و از /,H,�� ، ��/ ، ��)�� �X و �7=!�H ه� را ��م .��!��� و���%� از ��(�� ��م 6!

��m�,� [V� اول /�ول ���Kا در!�C 3.� ه,�1 �!��] . .!ا�  �2ن �=�ن ده�� و �". H.�� �. را ;!o�� !V�9 
��m�,� [V� 1 و �=���ادن��� در ر. از ��م 6! ��m�,�  � ال��ا.�P .� اJ�8 1$ ه� از X"� �R���ت ."�ا .�ز 

 ، �E�C 1��� .� ��م 6! H��!� ، [!$W و 9,�; �!وش را K�اه�� 6!=� ��E��� �E�C ورد; �  ��ا���؟C H��.
��m�,� [f� ول�/ N.��� H,�� د$�! از �V� . �Rو$! �E�C را .!ا$=�ن $%�$T �=�ن ده�� و .�  ��m�,� ال��

,�$� �E�C از J�8ه�� ذ$N ��م K�اه� .!د�� � �C!ا .��م د$�!ان �?!$! �  �,�$� و  /,Z اور� �����ا��� �"X���ت
��� در .aY د$�!ان �"X���ت ذ$N ا$!ا��m 2�د�. ا6! ��م �� 6!  

� 9+�رت از ا(د$�!ان  -4�V]دارات اmت���). �!$� /�ت و $� ار��E��6 دو(�  و�Q!;� �,�$��; ه�،�� ،��  
��ت .�1�.4 ا1$ ����� ��ر! و$%��ره�� 4زار$�.  و  V�9! ا�� ��". �?@A ���,� NM�  ����X"� Z+�� 

.ار�+�-  �!��� 6!دد  
n7���X"� ور�C Z,/ !-�Y. H��!و� ��ر HE/ �,2 �  ��ر و .�ر a$�K ��!و$� ت و� �. �-�.!� 

 را.� �ر  .��C Hور$� و(  در ه! [�ل .�$� ��Eرت ه�� �Kص K�د د��X"� Z+�� j���ت��4��ا��� از ا1$ 
�!و� �ر .��!$�ا H�.��از$� و از �2�; ه�� در  
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��%,� Z.از��� H� �"X���ت ��ر

 
 

 

 �E8ر  �E� !V�9 .�زار$�.  

��)�� 

��/ �$ N?� 

H,�� 

 H���Eراتا�7)2=!(  

�!$�ن=� 

�!وش ;�,9 

[!$@�ن/ر��+�ن  

 د $�!ان

 ار&!�ط ��� �4�;
ه�� ��( ��زار���   و �����O  &���PL� Nول 
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N �ور� ���PL�ت ��ر��+( ��ر��+ �
و�) :O +�O  0د��� 
Preparation for Market Survey:-  
 

�] و �ر � دار$�در.��C Hوردن �"X���ت از ��ر�H : ه�ف �. �P.ه�� را��� �"� و $� ��Y�اه�� �C!ا 2!وع  و �C!ا ��
.�,�$� :!وت .� �!و� Cن ��+��2  


ور��ت< :��@� ��Y� و  @����ب �xX �8رت و ��ر!و ��Vو$! �!.�-� .� .  
 ]�  د����30 :��ت &�ر

V ا��� L*د���ر ا:  
 

H��. HE/ �$دار �و $� �  K�اه�� �C!ا �QCز �,�$� :!ورت .� �!و� .�زار . Cوردن �"X���ت .� ار�+�ط �] و �7=� 
.��=�د �� �"X���ت K�ب و ه,� /��+� را /,C Zور� �,�$�  

��2�. ���"ً_ ��(�� A�رت :   �"X���ت را � /,C Zور� ���,�$�  ���Nm ذ$N را در.! دا2 ���ع ��(��، �?N و/� ه�� 
�!و�  .  و 9C_��ت  و �Q!;����!د، ��IC 1�2ت، ��Eرت H��رت ��ر ���,� N%2 �. و ��E� �8رت xX�$T �8رت در 

�������@   K�د .!  X,9 ر���ب ه��  �?@A و در Z,/ ت را���X"� نC J�� �E�C �� ر 2�د� .!ا� ا2�!ا~ ..!ا� ��ن 
���; �6ن �=�ن داد; 2�د و و�z@� -�ر��] K�د در Cن �"X���ت �!.�-� را/,C Zور� و  داد; 2�د  �. !t� T$ !ه �

� در و��%� ا$1 و�z@� داد; ��=�د H�! اo� N.�� و ��$d,� ب��.!ا$=�ن 6@�� ) �7دX�،;�2%� و .!ادر ��V�)�%X  ،درج 
/�درا :�$Z .!ا� $T ��:�ع و�J�8 T$ H ��8$1 .�ر و .�زه� ���� 2�د � ��� .!ادر �X%� .!ا� �"X���ت . 2�د

.���ز��  
�!و�ه�ف 9,�; درا$1 7!و6!ام H�� دار$� $� ا���Yب �,�د; ا�� /,C Zور� �"X���ت $� ��ر �Y=� [� �. �P.دررا ، 
�C Hوردن ��اد �Kم و ��IC 1�2ت -  K!$� و �!وش- �!خ و ��ا -  ���:�� .�زار  در را.�P .� .� د�C Hوردن �"X���ت�. 

�!ا���!.�-� �. Cور� .�$� !د�ر��E در �] �!.�-� و�Q!; را /,��E� ،Z ا�W$!] ،�E ه� و   
 

  ��ر��+��رت �
و�
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

����<�oA ه� ا�7اع  T�G 1Gه� را &�*�� ���

��ط ���PL�  1�ت� 

2E� 
 �8 .3؟.� �ام ر�` و ��$J. 2 ، ؟�ام ا/��س.1 

��اد �Kم �!.�ط ار �R . 4 ���ار ��(�� �  �,�$��؟
 H���ن؟.5؟ ���$�.�C �$ و N%=� �.  

 !$�V� ��)��  

.� �8 �!خ ��(�� و .� �!وش ��!�����؟. 1  !$�V� )7�ل (  H,��
            

1 .�$C!@� ��8 �����8 �1 .2 ؟ داT$ NK �� ر�H ه�
�+� ��8 �@!از ا1$ . 3؟   دو�ن دار����ر �!~در

�ر ���,�$�� ���K ران در�؟  

 !$�V�  N?��$ ��/ 
   

   9C_��ت�V�$!  دار�� $��K!؟د$%�ر$=1. 3 ؟  (�[�.2 ؟9C_��ت.1

�R و  .2 ؟ ���",N ا�H $� /�$�  ه���1.1�2 HK��
 H,�� ه! ��ع H��ران .3  ؟Cن ��8 ا �+���8 �@!از 

 در ا1$ �] ��Eرت K�ب دار��؟

 !$�V� )رت�E� (
  و ��Eرت��IC 1�2ت

    
�!$�ن ��.1=� �-�.!� [�ن   ه� ه����؟ C$� در  �!$�ن =� !$�V�  
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  ��9���PL� M�ت از ��ر��+:

 
Market survey feed back sessions: 
 

�] و �ر �!.�-� و �V,�� در/,C Zور� �"X���ت از .�زار  �=!$v :ه�ف  �. �P.د �6!�  را�K.  
 

�xX �8رت : >
ور��ت،!�@�� ، ��ر ��Y� ب���رX,9  و   CEFE.  
 

 ]�  د����30 :��ت &�ر
 

V ا��� L*د���ر ا:  
 

�  از ا2 �2��روز!ا~ ���; ه� 7!���; 2�د o6د�K ر��� .�د و �"X���ت  �!.�ط .� �] و �  .!ا� �!و� .� .�زار ر
  /,C Zور� �,�د; ا�H؟را
  1��!ان  از K �E�C�اهa 2�د ���"X���ت /,C Zور� K ;�2�د را.!ا� د$ � �"X���ت /,Z �,�د; از ه! $%ا2�!ا

 در A�ر�+"f  از  ) /,C Zور� �,�د; .�X"� ��2���ت �!.�ط .� �] K�د را ا2�!ا�1.�$� ه,� .(.��$�� و$� .Y�ا���
� Cن �"X���ت ه�� را � /,C Zور� �,�د; ا�� ا�!ا �+_ در ���K در ورق �رت  H��! اE. ��2�. اد���.  , 1�ا2�!ا

�!و� �?!$! �,�د; .���2 و  Cن �" H���د ه! دو �"X���ت /,C Zور� �E�C ;�2 را �اد ���ر���اد .���2 �"�ون و ا  . 
 ��E.����@  در   X,9 ر�T.��� H���ب ��/�د ��+��E�C ،�2 درج �,�$�� و ه� در A@?�  ��ر� $A T@?� ."� در   

��ال 2�د � [�ل�"X���ت هoا را T$ !از ه Cً�". و ��$�,�!$!?� � V�  8 �,2,�� دار$�؟ ه! X"� �. !t� H���ت ��ر
��ن ���د ره�,� .� ه,� .  /�ول �C!ا�?!$! �,���m دوم �V,�� و 7_ن � دار�� در �,T 2��� �ا2�!ا��1"�ون و ا  �". �
� �. �P.و� در را!� و .�� .! ه,�X"� 1���ت �رو�] K�درا ��X"� a$�K [ ��t���ت 9,��  دا2�� .���2از ا1$ 

��$�,��.�=%_ت ��ا/Z �=����� .� ره�� K�$=!ا .� K N%2�ب Cن .� a�7 .+!��  و .��ا���   
: ��Mل از /,C Zور� �"X���ت ��ر�H در �] ��K-  و .! ا��س ان �K ��,V�دم  

 
 ���PL�ت ��ر��+ �� ��زار و ا��
ا&��� ��

 
 
 

)��� ا��
ا&���  &� ��  L9�*�+ ه�  ��ر��+���PL�ت 

.�U ���6 –(+�س �!دا��  (+�س ز���� و �!دا�� و /,|!  
�!ا�� Kد 

 !$�V� ���)�  

  ��k�ا 150-90 -250   ��k�ا 100-50 -60   !$�V� )7�ل (H,��  
�ر K�اه� !دم ���K در H��?N و /��  �V�$!  داNK ��ر  

."f  از  ��Kط ه�  (�[�  �!��$a ���ه��
 (�[� دار��

  �V�$!ا9_��ت

  ،��K �$�/ 1�2!$�ار� ���,�$�
 
 ��Eرت K�ب در ��K-  دارم

  -��K 1�2 ه����
1400ه��� /�$�   
 N,"��� 1000  

 ��Eرت K�ب د ار��

 ��E� !$�Vرت ، 
   و ��Eرت��IC 1�2ت

����ن در  ;!�Q و �,�%� ��ر د
��ر�H ��7ا ��=�د K!$�ار� 

�$�,���.  

 ��ر و�Q!; ��اد در - �%�
 ��ر�H ��7ا ��=�د 

 ��اد �Kم
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 Pakawra Making :-  =ر�JH�TH:-  
 
 
 

��E� 1ر�:  ه�ف Y|ن ��رد :!ورت���� و   7%�ر; ،�?��+� ��Vرف .��I ان ،��,H �,�م C �2ن و����� .��� ��اد �Kم و
~_E��.  �C�زش -!$�� �?��+� ا  

����ن،�,+�(��E ا2�!ا~ ���; ه� -:>
ور��ت  ��E)�+,��1 7%�ر; Y7 ر .!ا����  Cن و��اد �Kم Y� ،ه�!�!ش،��ر، 
8 ،��@� �oQ� [�2�%���!،ارد�Y�د-�x و $�،�)�U�X� T$  �X�،T��%7  دا�� ،ر�` �2!1$، ��دا �Y�، 2  X7 �!غ ��� 
���X ر�6ز( �"� �6ز( ���!ا$�،دو�9د ،!��@�X�رو1Q ، –، 6�6!د، ���;!�Qرد و� .  

 ]�  د����90 :��ت &�ر
 

V ا��� L*د���ر ا:  
 

 -- ���$�2 .��$��� اوI در �H�Y .!ا� ا2�!ا~ ���; ه�6@�E؟ ا���� �8�$�. Iز$� او��.J�8 T$ �2�د و���%� �� ��Y�اه�� 
��� �� 7%�ر; .��ز$�.�%!و   �t!$� ان �رو .�ر را �  �,�$� �!6 ��,Vد $� و�! !%�  .در�H [�ل �� 

�  �9د 7%�ر; .!ا� �� .� ��8 ا���k  �,�م K�اه� �2؟  �,2 !t� از ���ال 2�د  
 T$ !ه tرا در /�ول� T$ !درا ���ه�� و �"�ون  �7=+��  ه�K !) ;22,�ر(�$�,�  � H+q   ).2 2,�ر; /�ول _+� � را 

 ������,+�ل ه!$T ���ار 7�ل �7=+��  �2; را .! N.��� د; در�,� ��E�. (  
�1 7%�ر; �"�1 6!د$�;  ره�Y7 HE/ _+� �  X?� �. ;د!�� و Cن دو �@! �"�ون Cن دو �@! از ا2�!ا�1 را ه,!اه    $�,

��د را در ����t �,�دن �,+�ل ه� ه,%�ر� ���,�$���1 7%�ر; را �QCز �  �,�$�� و �"�ون دو.�ر; C  � n7$� و  اY7.  
 1�Y7 ;ا� 7%�ر!. ���ال �  �,�$�  1���د از �Jد ا2�!ا��1 7%�ر; �  رو�� اY7 HE/ 1� دو � Z��� ه�  درJ�8 �8 

 :!ورت ا�H ��م .��!$�؟
�� N/�9 �  �8|��� اY� ل ا�!ارو��+,���� ، �"�ون ��� .��E ه!J�8 �!.�ط .� 7%�ر; را� ��م 6!�!6 �E��� �,ازا$�%� ه �".

�2 [V� �E)�+,�� اJ�8 1$ه� از ه� �8 �@�وت دارد؟ t� �E�C!$�ت K�درا ���ه���2 و  ���!7  � �E�C از  .C�". H,��  
�� راY� �I�.���� T$  �K ��K�� ���K  ن���� ��Y� �I�. H,�� او(  در ���K رااز .�1 دو ����� �  �,�$� در ��Yو� 

�رودر ��,H دو�  ان ��اد�Kم ����$���)N%21 ( ا� ��ت ز$�د $� ��8 $1 .�ر!. �و.!ا$=�ن ����$� � [�ل  ����ن �ر
�ر ���ه� ��م .��!$� � �E�C را /�ا �,�$�  .��� ���t 7  ه� �?T$ H د$�! ��E�C �$�,��� [V ه! $T از����ن را � ��م 6!

 �����ن �ر را -�ر .�ا$=�ن �P!ح ���,�$�  H,�� ًم �  �8|���� و."�ا�K ن ��اد���و ."�Cً ��اد �Kم را $T 7  د$%!در 
 ��H؟ ����$�� C ر��@�د; �!ار ���!د ��8  ا�H,��  ��k دارد � 9+�رت از ����ن �   ا���X] T$200��k د$` � ��رد ا

�� ل . n7  ا$1 د$` .!ا� ��8 ��ل �ر ���ه�؟ .!ا� دو ��ل T$ در n7100 روز T$ در  ��k�  7�ل33 $�  ا���k 0.33 ا
 ��; ودر ه!��; ا6! 12 8�ن $%��ل ��=�د ، )8.33÷ روز 25 =  0.33و  .در $T ��; ��=�د 100÷ ��; 12= 8.33(

n7، �$�,� �� ر� ا���k  ا�H و دو��ل �ر ���ه� در �  روز H,�200 د$` �  �.��=�د�ر�  روز 25 روزه�� /,"� 
 �X+�0.33از  7�ل ~_E���X� 37 در $T روز اT$ !6 �@! . ���!دد  Cن �?��+� ا  �)�U% نC �X�  ��� �,�$� در Y7 نC در
�E_~  ��=�د11� در $T روز  ا���k 100.� ه,�1 �!��] ا6! 7�ل �Jدور� K�د راه� ) 0.33÷ �X�3 = 0.11(  7�ل ا

�X� 7%�ر; [��ب �,�$� در  � 33.33 ��k��Jدور� Cن ��=�د .� ه,�1 �!��] �,�م ����ن )  100÷�X�3 = 33.33(   ا
�@�د; $T .�ر ��+� ���,�$� و ��اد �Kم را � .!ا� ا�?� �X�  ��E_~ ا�!ا در �:!ورت را /�ا���6 �?��+� ���,�$� و ا

. ا�N,%� H [��ب ���,�$�   
!د ن."� از �X,/ 9,��  و �+��� و$� در Cن �8رت 2��ر;  �?�Y� در رو� N,%� ا!�C ن ���ه��=� �+��?� � H,�� 2  

�� 2�د و �"�اد Cن  �=�Y 6!دد و /,�X 7�ل �V!ف ����� �"�اد 2�دY7 ;7%�ر �.ر����; 2�د و ا���tر .���2   
�J7 ;در /!$�ن 7%�ر �Y7 ��."�اً ه,� ���ار 7%�ر; را . 1 7%�ر; را �=�ه�; ���,�$��  ه,� ا2�!ا~ ���; ه� ��!و�� و 7!و

� 8  ���ار �2; و �  2,�ر �$�,��� �+�Cن .� ��8 ا���k  .!ا� �� �,�م �2; ه! ��ر � �,�م �2; .��2 د��j �9د  �,�د; و �?�
�  7%�ر; .� ��8 .!ا� �� ���م �2 و �"X�م ��=�د و �  ��+H .� �,�ت �C�2!اه� 7�ل  اT$ !6  .!ا� �� وا:Z �  2�د 

��X.!� ن�Vزر; زر; را �,�$�� �� �@�د و�� �+��!وش .!����� �@�د �� ا�H و .!ا� ه,� .��$� � در �ر و .�ر K�د �?� �. 
.K�د را .�ا���  

� .� �!خ وا�"  و [���  7%� �!ا/"� �  �,�$�،1 .� /�ول 2,�ر;   �ر;  �!خ � ا2�!ا~ ���; ه� داد; ا�� از /,�X ه! 
�� .�د .�$� /�$J; داد; 2�د@6 T$دJ�.  
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                <VJ  اول                                                            
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 <VJ  دوم             

 
 
 
 
 

 

  XA�2;  �!خ ا  ��. a�7 ل  �!خ�+,� 

  [�� 

 ا���ر  

 ز$��  

  .� ا��V� �X,/ ��kرف

  �!�8 

 N6 

  �X� 

��ب  

 �,�م �2 �  �9د 7%�ر;

  

����ن �ر  ��اد �Kم  

 �)�U�,+�ل .......H,��   �X� T$ �,+�ل د$`  ............. H,��  

!���,+�ل   ........H,��  !�6 W�,+�ل .........H,��..  

�,+�ل �رد   
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17R�� ���4  ��!%�H:  

:Yearly income forecost 
    

    ��ا��$  �7=+��  9�ا$� ����I  دا���1:ه�ف 
��� �2; و ��Vو$! �!.�-� .� ا$1 درس و ��ر! ه�:>
ور��ت!� _ً+��@�� ��اد x�8- /�ول  ��Y� .  

]�  د����60 :��ت &�ر

V ا��� L*د���ر ا:  
 

 H�� از ا$1 ��ر~ 9�ا$� .� ،��m�,�  � H��K �$دار$� و ��(�� و H�)�"� �,2 �$C  ����; 2�د !1 7�از ا2�!ا
  . �  Cور$�

� �C 1$!,� �,2!ا ا��Rم داد$� ه! $T از 2,� در را.�P .� ���ار 9�ا$� را � در ه!   ,��� �!��/ �. !t� 
�$!��. !t� ور$� درC  � H��. ;��.  

ول .=%N �,���� �7=+��  9�ا$� $T �1 از ا2�!ا�1 را �,���� در رو� �xX �8رت � �+_ ���E �2; در ��م ا
�$�,� H+q .������د از ا$=�ن ��ال ��|!�� و �"�ون در رو� /�ول �  ر�  .در اH)�] 1$ ا

��ل �8 ���ار 9�ا$� �7=+��   �   T$ در -�ل ��2 ، .!ا� ."� از Cن � ا�X,/ ���,� 1$ �2 و �"X�م �2 
�+� �,�$��د$�!ان وا:�?� jدرا د���K ا��� از��. �E�C �� 2�د v$!=� Z.  

  �E�C ر����ب ه�� ��ا��� ,T 2��� و در �,� !$!?� � 1���د و �"�ون ه! دو .� Cن �"�اد از ا2�!ا�ا
  �7=+��  9�ا$� �E�Cرا در -  ��ل �?��+� و درج �,�$��
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17R�� ���4 ��                                               �H%!��  در��� 

  
  
1 ��+                  ا�7از= &�*��                                                                        ��= ه�   PO     
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17R�� ���4 �� n�H ���  درا�� 

+�� 1PO ��*�& =ا�7از 
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  :���رف &�*�� و ��L از &�*��
My coast categories 

    
  و �+N از �QCز �"�(��V� Hرف  ��(�� و ."� از ��(��  �!ا[N  دا���1:ه�ف 


ور��ت<: ;�2 ���!� _ً+��@�� ��اد x�8-و ��Vو$! �!.�-� .� ا$1 درس و ��ر! ه� /�ول  ��Y� .  
]�  د����45 :��ت &�ر

V ا��� L*د���ر ا:  
  
!د; ����ا��� و ��  $� 7!���; 2�د � I�] �,2 ��اد �Kم و ��IC 1�2تا2�!ا�1 از T�%@� ر را از ه������ن  

 � ��(�� �,�$� .� �8 :!ورت  دا2�� �  .���2؟  در �ام ��ارد ��Vرف دا2�� ��+���2 ؟ و و���%� �  K�اه�
و ."� اً V� . �E�C] 6!دد)  ��Vرف ��(��N%2 اول( �V�$! ��اد �Kم رو� �8رت ."� از /,C Zور� �t!$�ت

�� ��IC 1�2ت ��(�� A�رت ����!د �� ��IC 1�2�� !$�Vت را �=�ن داد; �V] �  �,�$� ."�اً .�  6�$�� 
��ال �,�د; . aY. !م ،7�ل در ه�K ن و ��اد����� �!��] ��Vو$! �!ا��|�رت $� !ا$� ���! /HE ا����ل 

 Cب ، ���X@�ن و �Q!; در A�رت اoK �!:� 7!داHK 7�ل :!ور$�ت ����� ��Vرف .!ق ،��J� ،Nدور� 
�� �8رت 2�د Y� [V� H�� �C !$�Vن 7�ل ا �:!�.  

� �+_ �!��] �2; و Cن ��Vرف ."� از ��(�� را )��Vرف .�زار$�.  $� ."� از ��(�� ( ."�اً در /�ول د$�! 
�� �V] و 7!���; 2�د � و��  ��(��ات �%,�N �2 .�ز V�  8!ف دار$�؟. �=�ن ���ه� Y� رو�  

�� ا(  ��ر�H 7�ل /�ا( ، .�ر.���Y7 ل ��اد��� ا9_��ت ،�E�C �  6�$�� 7�ل !ا$� �!ا��|�رت /HE ا�
! داد�� ا2�!ا��1%� ا$ 7  $%�$�!  ."� از  �E�C را ��Jو �V� ;!�Qو$!) (�[� (o� C را .!ا$=�ن �=�ن داد; و �E�

  . �V] 6!دد ) ، ��Vرف .�زار$�. N%2 دوم( رو� /�ول 
�����ال  J��  H�)�"��,f". 1%  از V� �E�C!ف دا2�� .���2 و . در را.�V� �. �Pر��ت �+N از �QCز �ر و 

� 9+�را ا ��2�. ��  .�� از ��Vرف  �C�زش ، �!و� ، را/��! و f".;!�Q  از �E�C ��ا2
�E.��  . ��Vرف �] �!.�-� �?!$! 6!دد،  CEFE �E�C �و ."�C در 
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 &�EC( ���� ���رف
 �*��ات���رف &

 ��اد �Kم

 ��IC  1�2ت

 

 �!ا��|�رت

 

 �Jدور�

;!�Qب،.!ق وC 
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 د$�!ان



 50 

 
 
 
 

        )N%2 دوم    ( 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 &�EC( ���� ���رف 
 

 )��L از &�*��( ��ر��+ 
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 د$�!ان
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+�*�L9 وع
 ارزش L9�*�+ ه� �!V از <

 ارزش ��U�� 1ر�

 

!دن $� �!$��` ��.!� 

 

 را/��! $� ا/�ز; ����

 

�$ H�  .�زار�!و� ��ر

 د$�!ان
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 :   رزش .E�ب ��ه�17 ا

 : cost calculationMonthly 
  

در -�ل $N%=. �� ، ;�� T در��V� Hرف K�درا �7=+��  �,�د; 7_ن  ��Vرف   دا���1 �7=+��  و  :ه�ف 
��$�,� ��E� ا!=$�K ه��.  

����� �2; و ��Vو$! �!.�-� .� ا$1 درس و ��ر! ه�:ت>
ور!� _ً+��@�� ��اد x�8- /�ول  ��Y� .  
]�  د����120 :��ت &�ر

  
V ا��� L*د���ر ا:  

 
��ب ��@  .��م   �� در �8رت � �+ً_ )ارزش [��ب ��ه���(در ا$1 �,!$1 /�ول � در Y� رو� Iًاو H�ا

��.��E از $%  از ا2�!ا��M� T$ ;�2 ��E� 1ل�ر� �ر ��=�د و ."�اً در   CEFE  �6ن در ;��� ا2�!ا~ 
�] �!.�-� ه! $T �?!$! ���!دد.  

�   ��k��! ��=�د  � در  �,��E .�H 6!د$�; ��اد �Kم Cن .� ��8 ا��� ��IC 1�2ت ا6! در $T ��;  [��ب 2�د ا
�E_~ ����1�2; ه�� د$�! �?��+� �� 2�د  و در C !�Qن�!ا$� ه! ��; �?��+� 2�د ،  اIت در  ا

��Yام �,�د; .��2 7�ل  $� �"�ش �ر6!ان،7�ل �Jدور�-�!ا��|�ر��=1 ��اد �Kم و ����ن ICت� اJ� !6دور ا
 ،T)�� د�K رف .!ق�"�ش�V�،، ;!�Qو HK��ا6! 7�ل �!:�  � در A�رت 7!داHK �@�د �!:�  ��اد 

;!�Qد; .��2 و�,� oKا 
  
� ��اد ��(�� �2; را  ا(  ��ر�H ا����ل ���ه�،ا9_��ت ، .�ر.���  ��Vرف !ا$�  �,x8 H �8رتدر !���
)، T��� 7�ل /�ا(  و�V� ;!�Qرف ا6! و/�د -، 7�ل �!ا$�ار� ، �!ازو) .�/  و�Q!;  ر�,�ن ، �ر�7، 1_

  . دا2�� .��2 �?!$! ��=�د
$� .�زار$�.  در �,x8 H   و 7�ل ��Vرف ."� از ��(�� .� �,H را�H /�ول ��Vرف ��(�� .P�ر /�ا���6

 ه! دو .�V� aYرف .�ه� /,Z ��=��� ."�ا در A�رت � ا6! �!:� دا2�� .���2،  /�اZ,/ ���6 و ."�اً/�ول
 ،�$�,�  � �R%$ !�$ت د�� 8  ���ار 7�ل .� �V!ف  $T ��; �� د$�; 2�د � در���ار ��� ��ه�ار را .� ��Vر

�ر� ��@  ه! $T از ��E.���� و در !����رو.�ر و �] �!.�-� ا��E درج 6!دد!ا�1ا2 .  
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9
و<�ت ��+ &�*��ات +�� 
 
 

 ��اد�Kم 
 

 

 

  ا9_��ت 
 

 

    

 
 

 ��1�2 اIت  

 
   

 

!ا$� ���! 

   
 

!ا$� ���!    
 

 
    

���. ���. 

 
   

 
 

   
 د$�!ان

 
 

 �Jدور� 
   

 
  

 2  
 

 1 
  

سا/� �

 

 

 
                                                                    

 1+2  

 ا��از; �@�د �!:�    

 
   

 


ان U� د

 1 

 
 

  ��� ��ه���
 
 
 
                   
 


اO�ت در ��=A1 اPO 

 رزش .E��  ��ه�17
 

 


اO�ت O�ر� ��� ��ه��� A1 اPO 
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وژ= H M�  :ارزش 
:Project coast 

  
 

  . �V!ف در $Nk2 T و /!$�ن �!��$� از 7�ل ا(  7�ل �"�1 �,�دن :ه�ف
  

�xX �8رت:>
ور��ت T$ �2; رو� ��E� _ً+� !$�V� !��2�� م و�K و$! 7�ل ، ��اد�Vو�   xX� ، H�� و ��ر
 ��@� ��Y�، !  .�8رت ، ��ر

  
 ]�   د����30 :��ت &�ر

  

V ا��� L*د���ر ا:  
  

��؟ �E�C /�اب ه�� از ا2�!ا~ ���; �6ن ��ال 2�د � C$� �  دا���� 7� ل �� .� �8 ��� در /!$�ن �  ا
  .K  ��6���6�اه� داد�� 

� ��Y� اول رو� N%2 H�Y� در ��م اول .� �8  در J�8 T$ 1�K�� HE/ �� �+"�اً .!ا$=�ن 6@�� 2�د 
 _ًM� ا 1000:!ورت دار$� ؟.� 7�ل!�C ��V!ف  ا���k  ."� اً ���� $T و$%��ر ان را �=�ن �  ده�� $"�  

�,�د$� و ��اد �Kم و J�8 ;!�Q ه� K!$�ار� �,�د$� و ."�Cً ��(�� را �=�ن ���ه�� و ."�Cً ��ر�H را �=�ن ���ه�� 
  �"$  X+� �X+� ��!وش را �=�ن ���ه�� ود$�; ��=�د  C�". 1000و ��  ��k� 100 ا���k  �2; $"�  1100 ا

 �![�X =�ن داد 2�د � در /!$�ن 7�ل ا(  7�ل $Tه,��Uن �) . N%2 دوم د$�; 2�د( ا���k  �@�د Cورد; 
T$ � �"�اد ��راخ ه�� و/�د دارد � ا�%�ن دارد � $T ���ار 7�ل از -!$j اPK 1$!��~ ا�H ز$!ا 

�a2 2�د �� ا1$ ��راخ ه� . ��راZ$�: �EK 2�د $"�  از 7�ل �!��$� ��Vرف ا:��  A�رت .��!د
ا6! از 7�ل �@�د � �A ا���k  ا��R�7 H; ا�V�  ��k!ف 2�د و �?�ود و از ��Vرف ا:��  /X� �6!� 2�د 

H��! و �"��(�! اE. ر��!��$� ا�Jود; 2�د �� �!��$� ز$�د�! 2�د  �I�. !�$د  ��k� 110و(  ا�R�7 . !6 ; ا
  ��  XAا �$��!� ����� ا���k   ��=�د و .� ه,�1 �!��] .� �!ور ز��ن �!��$� 990ا���k  را .� �V!ف .!

 �.���$�M� Tل 6@�� 2�د� اK �)�) T$ �� !6�رد .!ف را رو� .!ف ه�� د$�! رو� ز��K !@A . 1�اه� ر
(�ل .�ه�� ."� از ��8 (�ل دادن  ان .Jرگ �2; و .Jرگ �2; ��!ود �� [�� ��=�د � از .Jر6  (�ل داد; 

�H .��!د ان �,�=�د و(  اT$ !6 (�(� .!ف را در د�H .��!$� و �� $� �E8ر �@! ه! $T ا�!ا �8�. �t?) �
�� .� اب �+�ل K�اه� �2 �� ا$1 دو ��Mل .!ف ��Mل �!��$� �� را دارد ا�I�. !6 ان .(�(� .!ف � �_ از .�1 ر

�K H�اه� ا��و ا6! ان را ز$�د .� �ر �� ا��از$� واز ان �!ز$�د �ر �,�$� وز$�د (�ل .Y�رد �@�د ز$�د�. 
�!��$� K�د را در �ر �  ا��از$�  ا$1 /!$�ن را .� . ه� ر�V�H!ف �,�$� ان .� زود� از .�K 1�ا �%��و و�

ا$1 دوران ��=�د �  .  $�د �  �,� $��   �Duration of production�(���  ��م دوران �!��$� و$� دوران 
��ل را در .! �6!د � 9+�رت از K!$� ��اد �Kم ا(  ��(�� ا T$ و $� ه�  ;�� T$، ��(  $T روز $� $T ه@

 H��!وش ودو .�ر; 7�ل .�Cاول .  (��ن را در .! ����!د N%2.(        
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وژ=) EA�ر= ( �:�د و &�وانH در:-                                 -:Loss /        Project Profit  
 

�1C :  ه�ف 
�
وژ= ه�� �1 �71%�ن دادن ��Cار �:�د و�� EA�ر= در �J  در^ 7�دن H ��7 از�7 )E�  
 . &� ا<�
ا��� �5��!1 �:�د و EA�ر= را در ��ر �Aد �5��!1 ���ا7��7%�ن داد= ��%�د

  

ور��ت< : +E� ��G 1� 1� 1U7ر /W�� VJ> =
�G cP9�رت �Z!� 1 در �ن VY�� KA �%��= <�= و �M دا


ش <�= ا�+� QP�@� ��ش- ه
  .G cP9�رت و &@�1 �:��- ��ر�
-cEG و�
  

 ]�   د��301C: ��ت &�ر

V ا��� L*د���ر ا:  
  

 sP!� 1� دم��د= � ا9]�7  �1 500�
ا� ا<�
ا��� 1�:0 <�د �1 �� ا�
وز ;!{ ��O M[ را �7 ��*�& 1
   ا9]�7  �:�د �
دم؟�500�� �� 1�:0 ����ا7( �1 . 9
وش ر���7م 

����7  � z5� ا ���ه�� و
%��A ت��
h7 ا���
  .ا<�
4Z 7%�ن داد= ��%�د ��C� 1G 1ار �:�د  o*�A��L از ا<�
ا����  �
ا ��L از �!�.$1 و��ال و �Oاب  

��7 و�� ه( ;:
 ��%�د و �� ا��1J ��ر �1 ��  ��� )��9
وش �1 &��� ���رف را از �ن ��:   7

ود)�C7�ن �� EA�ر=( &�وان�� n�H 1�.  

+ ���R ان در �+ را�+ �E� 1 <�= را رو� &@�1 2�7 ودر��& Z!� رت�G cP9  Z!� 1� و� =
��W/ دا
)�7�eEG  � =�> ش
�H Vل 9
وش. �J� 1� ���� ض
9 =
��( �1 ا�� دا�U�� [ ) ا9]�7  500( و�O ���*�& 

   . و ا�� �Hل ���+ ���= ا�+م��= ا ا7
ا &�*�� و �1 9
وش ر��1���7 
�� �1 در T�G 1Gه� ��
ف <�=؟�U� �> 1� )��
H  � ا���
  از ا<�


ف را�� 
�M �7�� 7�م ه �7
�0  � 1�  1� VY�� KA +5& cG ف
�%7�7  <�= �7
ا از �ن 0
1�9 و �1  +E�
)����� 2�7 2�&

دا<�1 <�د ( &� 1�9
0 
h7 ف در

 �1 �7ع ��h7 +E� 
�� �7Z  ه�� ( 
�Aو در ا 

��� 1CP. 
�( و دور �7
ا &��K ��ر��+ را�+ 2�7 ���� ��Y�H +E� ا در
�( و ه
T�G �1 ���  ���7 ا7�
�( �1 ا�� 4!�رت  از �ن ��Cار �:�د o*�A  �1  �� �� �+ �ورد= ا�( و &��� �Hل ���+ ا��= از در^ �U� ����

�>��  9
و<�ت �:�د 7.  
  

9
و<�ت   �� ��  �:�د o*�A=   ���رف -         �Hل �4ا
  

��:  و ��Cار �:�د  o*�A��Lا در ������� ��ر 4P  ا<�
ا��� از �Hل �H%!��  �4ا�� ، �Hل �H%!��  ���رف 
�M ��ل 7%�ن داد= <�د  �  .�7�� در 
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17 R�� ل�H ل ��ل( دوران�� -: Yearly Cash Flow                                   -:) در 
���A��� 1C و:ه�ف     
�  .  ��H 1!��5ل �C7 در ��ل ��= و ��ل 

�M ��ز= �� ���ان �71 از �ب: >
ور��ت M� �K��& 1 �ن در ���ان �ب �  ا�7ازد و از <�
 ده� �ن �Vi  و 

��( <�= ،   در رو،�ب A�رج ��%�د& Z!� 1� رت�G cP9 M� �
��ن G cP9�رت و �Oول-&@�1 �:��-��ر�
O 

  *�H1 درس�ط ��
� 
�  . �!Z &��1 <�= و &��و
 ]�   د��601C: ��ت &�ر

V ا��� L*د���ر ا:  
  

�(  در �ن ���ان ر�(  را �Z!� 1  رو� &@�G cP9 1�رت���� 2�7 )�در .�ل �1 �71 از �ب ا�+ از .  7�د= ا

��( �1G 1 را �  �����؟  � ا<�
ا���H  
���ا<�
ا������� 1�Yا
Yرا ا QP�@� ت��
h7  . د و
�U�� ار
���L 1�:0 <�د ��G 1ن �ب ه�%1 ��رد ا��:�د= �

�( �ب �ن �A( <�= و ��ون �ب �Aاه� �� �7 �(و ا0
 �ب �7
ا دو��ر= ا��ل  ��
ف ��%�د��7 . 
��@�
)���� ا��ل 7�� 
U�
ف د�
ف ��
ف ��%�د از � M��0
� از �ن ���� ه�%1 ا0
 از �PO.  

�T�7 �� 1 دارد��
�( در �ن ;�رت ه1 .��4 �$�ل را  �Hل و ��
ف ��
ف 7; 1%�ا0
 از �Hل �Aد ه

ف و��ون �Hل �Aاه� ��7�� �� ���*�H)���ن ���ان  �KA M  اC9  را �  �%�( و �   .��H �!�
C& +E� در 

�7��  ��� =
�Aذ  
ا� ��
ف �ب دا<�1 ��<�( &� �� ��L� �. M� Vده�( �1 .� ا�  � 
در ��ر و ��ر �� . &/�
�� دا<�1 ��<�( ، &� در ��رت �
وز �4ارض و�� ��ام &��Q ���ا�7(�� �C7 ل�H از  ��C� Mار � ���� T�7 

  .�A +�*�L9درا از &��Q و �U�J  7"�ت ده�(

دد U�� 2�7 1�@& 1 رو��ون �L� K��& =�> 2�&
& Z!� 1� ول�O . از  J� 1���
�M �$�ل ���ه�( �1 �

�1 او*�1 دا<+ sP!� Z$�10000 . ا<�
ا^ ����= 0�ن ��<���
sP!� 1P .  ا7�[9  �O ا9]�7  را 8000از  

��ار� �
A اد��  �L�
ف �
د �� sP!2000د و� sP!� و<�ت
 2200  ا9]�7  ���  ���7 و ���L در 9 1"��7

�() �4ا�� (ا9]�7  را ���+ �ورد �1 ا7
ا در ���ن G��رم �
 . درج ����A17 ا�A ان(و درT�� ( sP!�4200 
)����� NO ����H  �Lل ������7= را  �� �4ا )����� 
�

ف  ا9]�30007در �
ج ���L ا0
 . ا9]�7  را &5��  

  �7��( . ا9]�7 1200دا<�1 ��<�( در ���ن ��Tان ���  ���
&�2 ه1 ��ه�� ��ل را �1!� �5 ���& ���1 ه

 ��PLم ��%�د ��C� 1G 1ار �:�د  ���+ اورد=�A:�. و در ا�� ����2 در ����&
& ��دوران �<�
ا��� �1 ه


 6 ��ه1 و�� 9 ا<�
ا����J  از �Hل ��17R درج 0
دد و در ;�رت �1 دور= و ��L�د ��ر ��ام �� �� ��ه1 و
0
دد 
�
  .از �ن  ��<� �1 ه�ن ا�7از= در ���ب ه�� ا7�� 5&

  
1           ��
ف          ��Tان          4���            ��Tان���
�10000  

4200  2200  2000  8000  V.  
���&     
    }�ر  3000  1200  3500  4700
5200  2000  3200  1500  �O  زا  
��ن  0  5200  200  5400
�    
    ا��  2500  2900  2600  5500
6000  3500  2500  3000  1P!��    
    ��Tان  5000  1000  8000  9000

ب  3000  6000  6000  12000C4    
    ��س  5000  7000  7000  14000
15000  4000  11000  3000  ��O    
    د*�  0  15000  2000  17000
    .�ت  3000  15000  4000  19000

  
                                                       9000   =   10000  -   19000   
 sP!� ل ��ل��    ا9]�7  را �:�د o*�A ���+ �ورد= ا�+9000��ر�1J د��= ��%�د  در 
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     - : Action Plan            
 +�*�L9 ن �� ر وZH              :-    

 
      
 /HE �7=+!د �ر و ��(�� ات در ��Rرت و  $"�  7_ن �"�(��H و ����t �,�دن ا$�م و ه@�� ه� ��E:ه�ف  

�رو.�ر.  

ور��ت<: ;�2 ��E� _+� و$! �!.�ط .� درس – /�ول�V�– ه� !�@�� – ��ر ��Y� .  

  
]�   د����30 : ��ت &�ر

V ا��� L*د���ر ا:  
  

�� 2�د و $�M� Tل از  در �H�Y در را.�P .� اه,�H و :!ورت 7_ن در ه! Kر رو�2  ا��ا��] و 
  .��E�_7 ا��رات ز��6  .!ا� ا2�!ا~ ���; �6ن داد; 2�د

 _M�  : �����ر� . $Y�� !@� T�اه� � .!ا� .!ادر و $� K !�7�د زن .��!د و او را ���Jاد �از 2!وع K�ا
�E� نC در ��� 9!و�   ه,� �ره�� K�د را ��d,t 7_ن ���,�$� K  )رف ا�V� �,ه HE/ 7�ل �– � �"�اد 

��ل و Nm��� ;!�Q را 7  $%� $�! 7_ن ���,�$�– و�H – /�� –.�$� در ه! �?@N /�ا���6 د9�ت 2�د  ���� .
  �و K 1%,� �� 1��8�اه� .�د � �� ه�� 7�ل در د�H ��ا2�� .���2 و �%! 9!و�  را ه� �%!د; .���2 و 9!و

��!. !�  .K�د .� K�د .� 
  ا2�!ا~ ���; ه� .� $� ���2; 2�د  � /�QC HEز ه! �ر اول J�8 �8 :!ور ا�H؟ از ز.�ن 

  
�� ��E�C     .�$�,� [V /�اب ���ه�� � 7�لY� �2; را رو� ��E� �+� �8رت d@P) ون�"� Hدر ا$1 و�.  

 ��Y� رو� �"�  ���د ره�,� �] $%  از ا2�!ا~ ���; را ��Mل �!ار داد; و رو� �8رت ��!ار دارد   ."�C ا
 ���E ��اد – ��E� - 3 و K!$�ار� ����ن و ��IC 1�2ت- دوم – ���E 7�ل - � او�. ���� �"�ون �?!$! ���!دد

 ��)�� HE/ م�K– �2 ;د��C �,و�2ت– 5، ��(��– 4 ."� از ا$�%� ه!� و .�ز ه� K!$�ار� ��اد �Kم و ._ ز  
�!وش .;�����ن اول /�ول �?!$! ا$��E ه,� را .=%�t�� N از ز.�ن ا2�!ا~ � ه� ���2; و �"�ون ا��Eرا در 
�����E دوم  ."� از ا1$ �� ��; ��Mل �!ار داد; 2�د و .!ا$=�ن ه! .!ج  �=�ن داد; . ���,�$� ���م و –و در  

 ��m�,� [V� رم  /�ول�E8 . رت .��!د�A �$�. H�)�"��ام ��;  �8  ��� در �ام ه@ H�)�"� aY. !در ه  C�".
� ر�` رو12 دا2�� .��2 .� �=�ر !=��; و ; ا2�!ا~ ��� �6ن ���� $T ��ر �K �-�.!� ه�� ���K در

! داد; 2�د � .� ه,���E�_7 ��� 1 2=,�ه� . ��  2�د�=o�– 9 ا�����.  ��ه� و $%��(� را ���E و �!��] ��
� در A�رت دا2�1 7_ن ���t ه�� و�H .�ون �ر و .� H�ون ��اد �Kم و $� ه� .�ون و��N.�� J $�د Cور� ا

9�ا$� K�ب .��  �Y�اه� ����$� و 7!و��  ��(�� �� ه,�=� .� K a�7 �.   �t�� N%2�اه� ر�H و ��(��ات و 
��  رو.!و �Y�اه� �2%��!و�2ت �� .� . 
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    +�
4
ض . ��  

  
  


ه�� ��E�ر ��5
م: �7ت ��

 ا�� ���ب ره��  H%���دات و O�+ ��!�د: &%��A ت��
h7    =د�7 Qh* 
1� ����
:� ��.   

  
com.yahoo@1_arifniazi       

  
N$�+� ;0708320939 و 0799305215: 2,�ر  

  
  

�,+�ل   
[�  

 ;�� T$ !$�V�  ) انJ��(   ;�� !$�V�  ) �9!ب(    ;�� !$�V�) س��(  

�"�(�H ه�     ه@�� ه�     ه@�� ه�     ه@�� ه�   
1  2  3  4  1  2  3  4  1  2  3  4  

                       ====   ���E 7�ل

K!$�ار� 
����ن 
و��1�2 
  ICت

  ====                      

K!$�ار� 
  ��اد �Kم

  ====      ===      ===      ===    

��)��       ===  ===  ===  ===  ==  ===  ===  ===  ==  ==  

�!و�2ت          ===      ===      ==    

K!$�ار� 
  ��اد �Kم

    ===    ===      ===      ===    


